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Toimintaymparistomme kehittyy positiivisesti

- Toimintaymparistomme kehitys on talla hetkella positiivista.

- Poliittinen tilanne eri maissa pitda edelleen ylla epavarmuutta ja
hidastaa uusien investointien kaynnistymista.

- Palveluidemme kysynnassa asiakastoimialoittain ei tapahtunut
merkittavia muutoksia, mutta asiakaskohtaiset erot olivat
huomattavia.

» Kaivosteollisuuden aktiviteetti on lisdantynyt

« Yritykset kaikilla teollisuudenaloilla suuntaavat investointejaan
erityisesti digitaalisiin palveluihin. My6s ulkoistustrendi ja
palvelujen hankinnan keskittymiskenhitys jatkui.

+  Kilpailu tydntekijoista ja tiettyjen alojen erityisosaajien
vaikeutunut saatavuus vaikuttivat koko alan kehitykseen kaikilla
markkina-alueilla.



Markkinoiden kehitys Etteplanin
paamarkkinoilla tammi-maaliskuussa 2017

* Yleinen markkinakehitys oli positiivista.

+ Suomen markkinatilanne parani, mutta oli edelleen
muuta Eurooppaa heikommalla tasolla.

* Ruotsissa markkinakysynta jatkui erittain hyvalla
tasolla.

- Saksassa, Alankomaissa ja Puolassa
suunnittelupalveluiden kysynta jatkui hyvalla
tasolla.

*Kiinan markkinoiden epavarmuudesta huolimatta
kysynta sailyi hyvalla tasolla.
« Palvelumarkkinoiden avautuminen tarjosi

edelleen kasvumahdollisuuksia suunnittelualan
toimijoille.



Keskeiset asiat 1-3/2017

+ Liikevaihtomme kasvoi ennatykselliset 42,8 %, orgaaninen kasvu
oli 15,7 % (vertailukelpoisilla valuuttakursseilla).

+ Liikevoittomme tuplaantui.
+ Kassavirta parani merkittavasti.

+ Strategian toteutuksemme eteni hyvin ja Johdettujen
palvelumallien osuus (MSI indeksi) liikevaihdosta nousi 57
prosenttiin.

+ Kiinan markkinoille myydyt tydtunnit kasvoivat yli 70 %.

— Saksassa ja Hollannissa projektien hidas kaynnistyminen vuoden
alussa ja ohjelmistoliiketoiminnan alhainen taso heikensivat
hieman kannattavuuttamme.



Investoimme orgaaniseen kasvuun

1. Kiinassa avasimme uudet toimipisteet Xi aniin ja
Pekingiin.
2. Puolassa avasimme uuden toimipisteen

Poznaniin ja kaynnistimme teknisen
dokumentoinnin liiketoiminnan.

3. Suomessa avasimme uuden toimipisteen
Helsingin Vallilaan, jossa keskitymme digitaalisiin
ratkaisuihin.

4. Laajensimme loT-palvelutarjontaamme
palvelumuotoiluun.
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Lilkevaihdon jakauma 1-3/2017

Liikevaihto palvelualueittain Liikevaihto maittain

Keski-Eurooppa
7 %

Kiina 2 %

Tekninen dokumentoint

Ruotsi 21 %

Sulautetut jarjestelmat ja loT
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Lilkevaihto 1-3/2017

Liikevaihto asiakasryhmittain

0% 4 % 8% 12 % 16 % 20 %
Metsd ja paperi I 13% (15 %)
Energia ja sahkonsiirto I 13% (15 %)
Nosto- ja siirtoala I 12% (14 %)
Teollisuuden laitteet ja komponentit T 12% (10 %)
Kaivos I 11% (14 %)
ICT I 6% (0 %)
Ajoneuvo ja kuljetus N 5% (4 %)
lImailu ja puolustus N 5% (5 %)
Laaketieteen tekniikka [N 4% (5 %)
Metalli N 3% (2 %)
T 16% (16 %)

Muut
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Avainluvut 1-3/2017

(1 000 EUR) 1-3/2017  1-3/2016  Muutos %
Liikevaihto 54802 38603 42,0
Operaivinenlikevaito [ 4320 2178 98,7
Operativinen likevaitio, % | O 56
Likevoitto €BIT) 3827 1896 1019
eBT% 0 29
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 012 007+ 714
Omavaraisuusaste, % L 21 400
Liketoiminnan rahavita 1904 1682 2133
rROCE®% 181 150
Henkiosto kaudenlopussa | 2628 2080 26,3

*Vertailukauden osakekohtainen tulos on osakeantioikaistu. Osakeantikerroin oli 1,050.



Nakymat

Markkinanakymat 2017

Etteplanin liiketoiminnan kehittymiseen vaikuttaa keskeisimmin globaali kone- ja
metallituoteteollisuuden kehitys. Toimintaymparistomme kehitys on talla hetkella
positiivista. Poliittinen tilanne eri maissa pitaa kuitenkin edelleen ylla
epavarmuutta ja hidastaa uusien investointien kaynnistymista. Keski-Euroopan
markkinoiden kehityksen odotetaan sailyvan ennallaan. Ruotsin markkinoiden
suotuisan kehityksen odotetaan jatkuvan. Suomen markkina on piristynyt, mutta
yleisen markkinatilanteen odotetaan jatkuvan edelleen muuta Eurooppaa
heikompana. Aasian palvelumarkkinoiden kasvun arvioidaan jatkuvan.

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2017, paivitetty 3.5.2017

Odotamme koko vuoden 2017 liikevaihdon ja liikevoiton kasvavan merkittavasti
vuoteen 2016 verrattuna.

Aiempi Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2017, paivitetty 9.2.2017

Odotamme koko vuoden 2017 liikevaihdon ja liikevoiton kasvavan selvasti
vuoteen 2016 verrattuna.






Lilkevaihto

1-3/2017: 54,8 miljoonaa euroa (1-3/2016: 38,6 miljoonaa euroa)

60

« Liikevaihto kasvoi 42,0 % ja 54.8
vertailukelpoisilla valuutta-
kursseilla 42,8 %.

* Orgaaninen kasvu oli 14,9 %

50

ja vertailukelpoisilla valuutta- 38,6
kursseilla 15,7 %. 347

* Myynti avainasiakkaille kasvoi
37.9% . 30

» Markkinoiden piristyminen ja
yritysostot kasvattivat
liikevaihtoa. 20
« Katsauskaudella oli
vertailukautta enemman
tyopaivia kuin Q1/2016
paasiaisen ajoittumisen takia.
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Yrityskauppojen vaikutus liikevaihtoon 2017

Ostettu yritys Liitetty Etteplanin lukuihin

Soikea Solutions Oy, Suomi 1.4.2016
Espotel Oy, Suomi 1.4.2016
Suomen Unit Oy (liiketoiminta), Suomi 1.4.2016
arvato AG, Saksa ja Alankomaat 1.1.2016



Operatiivinen liikkevolitto

1-3/2017: 4,3 miljoonaa euroa, 7,9 % (1-3/2016: 2,2 miljoonaa euroa, 5,6 % )

» Operatiivinen lilkevoitto
parani 98,7 %. 4.5
+ Tammi-maaliskuu sisaltaa
poikkeuksellisia eria 0,4

====Qperatiivinen liikevoitto, %

(0,2) miljoonaa euroa. 35 65
* Yritysostot, kysynnan
piristyminen seka 3 ,6

Johdettujen palvelu-
mallien osuuden kasvu
paransivat kannattavuutta. 2

15

0,5
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Lilkevoitto (EBIT) ja EBIT %

1-3/2017: 3,8 miljoonaa euroa, 7,0 % (1-3/2016: 1,9 miljoonaa euroa, 4,9 % )

4,5

+ Yritysjarjestelyihin liittyvat —EBIT% 7,0

poistot olivat 0,5 miljoonaa
euroa 1-3/2017. 35
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Kehitys palvelualueittain

Liilkevaihto Liikevaihto Johdetuista
palvelumalleista
Teur Teur
55 000 35 000
50 000
30 000
45 000
40 000 25 000
35 000
30 000 20 000
25 000 15 000
20 000
15 000 78 % 57 % 10000
52 %
10 000 70 %
5 000
5 000
0 0
1-3/2016  1-3/2017 1-3/2016  1-3/2017

® Tekninen dokumentointi
= Sulautetut jarjestelméat ja 1oT
Suunnittelupalvelut

u Tekninen dokumentointi
= Sulautetut jarjestelméat ja 1oT
Suunnittelupalvelut

‘g" Etteplan

1-3/2017

Operatiivinen liikkevoitto

Teur
5000

4500
4 000
3500
3000
2500
2000

1500

67 %

52 %
1 000

500

1-3/2016 1-3/2017

® Tekninen dokumentointi
= Sulautetut jarjestelmét ja loT
Suunnittelupalvelut




Suunnittelupalvelut

Liikevaihto 1-3/2017: 31,1 miljoonaa euroa (1-3/2016: 30,0 miljoonaa euroa )

ME %
 Suunnittelupalveluiden osuus 3 75 8
likevaihdosta oli 57 (1-3/2016:
78) %. 30 1 !
* Liikevaihto kasvoi 3,6 %. 6
- Operatiivinen liikevoitto oli 2,3 25
(1-3/2016: 1,4) miljoonaa euroa 5
eli 7,5 (4,6) % liikevaihdosta. 20
« Liikevaihdon kehitykseen ‘
vaikutti Sulautetut jarjestelmat — o 3
osaamisalueen siirto osaksi 0
Sulautetut jarjestelméat ja loT — p 2
palvelualuetta. 5 I
* Vuonna 2016 toteutetut !
ulkoistukset kasvattivat 0 0
liikevaihtoa. Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17
o Laitossuunnittelupalvelujen i jikevaihto Johdetuista palvelumalleista Liikevaihto == Operatiivinen liikevoitto, %

tarjousaktiivisuus parani ja
tarjousten koot kasvoivat.
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Sulautetut jarjestelmat ja loT

Liikevaihto 1-3/2017: 13,6 miljoonaa euroa

ME %
 Sulautetut jarjestelmat ja 16 14
0T:n osuus liikevaihdosta ol y 13.6
25 %. 12
 Operatiivinen liikevoitto oli 1,3 12
miljoonaa euroa eli 9,8 % 8 10
likevaihdosta. 10
» Palvelualueen kysyntatilanne 8
sailyi erittain hyvana kaikilla ®
markkina-alueilla. 6 °
« Teimme useita palvelualueen .
kasvuun ja kehitykseen 4 b
tahtaavia investointeja. , )
0 0
Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17
i jikevaihto Johdetuista palvelumalleista Liikevaihto == Operatiivinen liikevoitto, %
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Tekninen dokumentointi

Liikevaihto 1-3/2017: 10,1 miljoonaa euroa (1-3/2016: 8,6 miljoonaa euroa )

ME %

« Teknisen dokumentoinnin osuus 12 12
likevaihdosta oli 18 (2016: 22) %.

« Liikevaihto kasvoi 17,4 % 10 10
prosenttia.

+ Operatiivinen liikkevoitto oli 0,8 8 8

(1-3/2016: 0,7) miljoonaa euroa
eli 7,9 (7,8) % liikevaihdosta.

* Investoimme kasvuun
kaynnistamalla teknisen
dokumentoinnin lilkketoiminnan
Puolassa.

« Muutoin hyvaa kehitysta rasitti
projektien hidas kaynnistyminen
Saksassa ja Alankomaissa.
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Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17
mw Liikevaihto Johdetuista palvelumalleista Liikevaihto === Operatiivinen liikevoitto, %
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Osakekohtainen tulos ja osingot

Osakekohtainen tulos 1-3/2017: 0,12 euroa (1-3/2016: 0,07* euroa)

Osakekohtainen tulos ® Osinko

« Vuodelta 2016 jaettiin 0.35
osinkona 0,16
euroa/osake. Osakkeen
maksupaiva oli

13.4.2017. 0.25

0,20
0,15

0,10
0,07

0,05

0,00

0,12

* *
N o 3

*Vertailukausien osakekohtaiset tulokset ovat osakeantioikaistuja. Osakeantikerroin oli 1,050.
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Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta 1-3/2017: 1,9 miljoonaa euroa (1-3/2016: -1,7 miljoonaa euroa )

Liiketoiminnan rahavirta m Rahavirta investointien jalkeen

* Liiketoiminnan rahavirta 15
parani merkittavasti
vertailukaudesta.

« Rahavirta parani
kayttbpaaoman optimoinnin
ja asiakkaiden 5
maksuaikojen paremman 1.9
jakautumisen ansiosta. 0,4

’ Raha_VIrtﬁ kertyy_ 2013 2014 2015 20 Q1/17
vuosineljanneksittain 1790
epatasaisesti liikketoiminnan 5
kausivaihtelun vuoksi.
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Sitoutuneen paaoman tuotto (roce), %

1-3/2017: 18,1 % (1-3/2016: 15,0 %)

25

* Q2 2016 toteutettu
merkintaoikeusanti
vaikuttaa sitoutuneen
paaoman maaraan.

* Suunnitteluliiketoiminta ei
sido merkittavia paaomia,
joten sitoutuneen
paaoman tuoton
tulisi olla vahintaan 20 %.
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Henkilostomaara kauden lopussa

1-3/2017: 2 628 (1-3/2016: 2 080)

2 800

2628
» Henkiloston maara 2600
kasvoi 26,3 % 2 400
vertailukauteen nahden. 2200 5080
» Katsauskauden lopussa 5 000
konsernin palveluksessa
Suomen ulkopuolella 1800
tyoskenteli 875 1600
(31.3.2016: 745) 1400
henkil6a. 1200
1000
800
600
400
200
0
2013 2014 2015 2016 1-3/2016  1-3/2017



Tuloslaskelma

(MEUR) 1-3/2017  1-3/2016 Muutos % 1-12/2016
Liikevaihto 54,8 38,6 42,0 183,9
Liketoiminnan muut wotot o1 02 05
Materiaalitja palvelut 48 49 139
Henkiostokut 382 289 1292
Liketoiminnan mustkult 89 53 26,4
posot 13 09 48
Likevoitto (EBIT) 38 19 1019 101
Rahoiuswotot 02 02 06
Rahouskuut 04 03 12
Voito emnenveroja 36 18 %81 0.4
Tuoverot 07 03 18
Tiikaudenvoito 29 5 76



Tase

(MEUR) 31.3.2017 31.3.2016 31.12.2016
Liikearvo 58,2 429 58,1
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Etenemme kohti tavoitteitamme

TALOUDELLISET TAVOITTEET

15 % 10 % 65 % 30 %
Keskimaarainen Operatiivinen Johdettujen palvelu- _
vuotuinen lilkevoitto mallien osuus Omavaraisuusaste
lilkevaihdon kasvu lilkevaihdosta vuoteen
2019 mennessa

1-3/2017: 42,0 % 1-3/2017: 7,9 % 1-3/2017: 57 % 1-3/2017: 42,1 %

Kasvu + Liiketoimintamallin + Palvelumallit Tavoitetta tukevat
avainasiakkuuksissa muutos kohti * Teknologiaratkaisut rahoitusjarjestelyt
Orgaaninen kasvu johdettuja » Projektiliiketoiminta Kassavirran
palvelumalleista palvelumalleja vahvistaminen
Kasvua tukevat + Markkinajohtajuus

yritysjarjestelyt
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——— Liikevoitto

Lilkevaihto ja liikevoitto (EBIT) 2000-2017
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Sijoittajasuhdekontaktit

Juha Nakki
Toimitusjohtaja
Puh. 010 307 2077

Outi Torniainen
Viestinta- ja markkinointijohtaja

Puh. 040 5121 375

Per-Anders Gadin
Senior Vice President, Finance
Puh. +46 70 399 7929
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