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Keskeiset asiat Q3 2024
+ Vaikeasta toimintaympäristöstä huolimatta liikevaihtomme pysyi edellisen vuoden tasolla.

+ Jatkoimme investointeja liiketoimintaamme ja palvelutarjontaamme sekä voitimme uusia 
asiakkuuksia uusien tekoälyratkaisujemme avulla. 

+ Kiinassa palveluiden ostamisen trendi kehittyi positiivisesti, ja onnistuimme kasvattamaan 
Kiinan markkinoille myytyjä tunteja merkittävästi. 

– Kysyntätilanne oli odotettua haastavampi Euroopassa, erityisesti Suomessa ja Saksassa.

– Jouduimme toteuttamaan uusia sopeutustoimia tehokkuuden parantamiseksi, mikä aiheutti 
merkittäviä kustannuksia ja heikensi kannattavuutta.

– Odotamme markkinatilanteen jatkuvan haastavana koko loppuvuoden.

– Jouduimme laskemaan vuoden 2024 taloudellista ohjeistustamme kaksi kertaa.
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Toimintaympäristö 
Q3 2024
• Lähi-idän konflikti on lisännyt geopoliittisia 

jännitteitä, mikä lisää epävarmuutta markkinoilla 
edelleen.

• Lisäksi odotettua hitaammin laskeneet korot ja 
yleisesti laskusuunnassa olevat tilauskannat 
vaikuttavat asiakkaidemme 
investointihalukkuuteen ja ovat heikentäneet 
kysyntätilannetta edelleen.

• Puolustusvälineteollisuuteen liittyvät 
investoinnit jatkuvat hyvällä tasolla, mutta 
aiemmin hyvällä tasolla olleet 
energiatehokkuuden ja vihreän siirtymän 
kiihdyttämiseen liittyvät investoinnit ovat myös 
hieman hidastuneet. 

• Geopoliittisten jännitteiden aiheuttama 
epävarmuus ja odotettua hitaammin laskevat 
korot ovat vaikuttaneet kysyntään kaikissa 
toimintamaissamme Euroopassa. 

• Kysyntätilanne oli odotettua haastavampi 
Euroopassa, erityisesti Suomessa ja Saksassa.

• Geopoliittiset jännitteet ovat lisänneet 
epävarmuutta myös Kiinassa, minkä 
seurauksena länsimaiset investoinnit ovat 
alhaisella tasolla. Palveluiden ostamisen trendi 
jatkui ja suunnittelupalveluiden kysyntä kehittyi 
positiivisesti Kiinan sisäisillä markkinoilla.

Kysynnän kehitys 
Etteplanin toimintamaissa
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Liikevaihto ja liikevoitto (EBITA) Q3 2024
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Liikevaihto ja henkilöstö Q3 2024
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Suunnittelupalvelut 52 % (56 %)

Ohjelmisto- ja sulautetut palvelut 27 % (24 %)

Teknisen viestinnän palvelut 20 % (20 %)

Liikevaihto 
palvelualueittain
80,0 milj. euroa

Suomi 47 % (51 %)

Skandinavia 26 % (24 %)

Keski-Eurooppa 23 % (22 %)

Kiina 4 % (3 %)

Liikevaihto alueittain
80,0 milj. euroa

Suomi 50 % (50 %)

Skandinavia 19 % (19 %)

Keski-Eurooppa 21 % (22 %)

Kiina 10 % (10 %)

Henkilöstö alueittain
3 870
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Liikevaihto asiakasryhmittäin 2024
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Taloudellinen kehitys 
Q3 2024
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Avainluvut
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M€ 7-9/2024 7-9/2023 Muutos % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos % 1-12/2023

Liikevaihto 80,0 80,0 0,0 269,7 264,8 1,9 360,0

Liikevaihto Suomen ulkopuolelta 42,8 40,2 6,5 142,0 129,1 10,0 177,6

Liikevoitto (EBITA) 2,9 6,3 -53,8 17,9 21,3 -15,9 30,9

EBITA, % 3,7 7,9 6,6 8,1 8,6

Liikevoitto (EBIT) 1,4 5,0 -71,3 13,5 17,3 -22,4 25,5

EBIT, % 1,8 6,2 5,0 6,5 7,1

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR -0,0 0,10 -100,0 0,29 0,43 -32,6 0,66

Liiketoiminnan rahavirta -0,3 7,1 -103,7 16,8 23,0 -27,1 35,6

MSI-indeksi 65 70 -6,2 65 68 -4,7 68

Henkilöstö kauden lopussa 3 870 4 010 -3,5 3 870 4 010 -3,5 3 902
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Q3 2024
80,0 M€ (80,0) +0,0 % 
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla -0,2 %
Orgaaninen -4,2 %
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla -4,5 %

1-9 2024
269,7 M€ (264,8) +1,9 % 
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla +1,6 %
Orgaaninen -3,8 %
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla -4,0 %

Liikevaihto avainasiakkailta laski Q3:lla 10,1 %.

▪ Kysyntä heikkeni vuosineljänneksen aikana. 

▪ Asiakkaidemme päätöksenteko vallitsevassa 
markkinatilanteessa on erittäin hidasta, ja uusia 
investointihankkeita käynnistyi hyvin vähän.  

▪ Yritysostot kasvattivat liikevaihtoa.

Liikevaihto
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Q3 2024
2,9 M€, 3,7 % (6,3 M€, 7,9 %) -53,8 % 
Kertaluonteiset erät -1,4 M€ (-0,2)

1-9 2024
17,9 M€, 6,6 % (21,3 M€, 8,1 %) -15,9 % 
Kertaluonteiset erät -2,1 M€ (-1,5)

▪ Operatiiviseen tehokkuuteen vaikutti 
kysyntätilanteen heikkeneminen. 

▪ Teimme sopeutustoimia kaikilla 
palvelualueilla operatiivisen tehokkuuden 
parantamiseksi.

▪ Kertaluonteisilla kuluilla ja kirjanpidollisen 
virheen korjaamisella Ruotsissa oli 
merkittävä negatiivinen vaikutus Q3:n 
tulokseen -2,2 M€.

EBITA
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Q3 2024
1,4 M€, 1,8 % (5,0 M€, 6,2 %) -71,3 % 

Yrityshankintoihin liittyvät poistot 1,5 M€ (1,4)

1-9 2024
13,5 M€, 5,0 % (17,3 M€, 6,5 %) -22,4 % 

Yrityshankintoihin liittyvät poistot 4,5 M€ (4,0)

EBIT
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Osakekohtainen tulos

Q3 2024: 0,00 € (0,10) -100,0 %

1-9 2024: 0,29 € (0,43) -32,6 %

▪ Osakekohtaiseen tulokseen vaikuttivat 
korkeammat rahoituskulut.

Osakekohtainen tulos ja osinko
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Liiketoiminnan rahavirta

Q3 2024: -0,3 M€ (7,1)

1-9 2024: 16,8 M€ (23,0)

▪ Rahavirran kertymiseen vaikuttivat 
kertaluonteiset kulut sekä 
myyntisaamisten kasvu, mikä johtui 
muutoksesta asiakkaiden 
maksukäyttäytymisessä. 

Liiketoiminnan rahavirta kertyy vuosineljänneksittäin epätasaisesti liiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi. 

Rahavirta
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Henkilöstö kauden lopussa oli 3 870 (4 010) ja 
keskimäärin kauden aikana 3 871 (3 954)

Syyskuun 2023 loppuun verrattuna 
henkilöstön määrä laski 3,5 prosenttia.

Katsauskauden lopussa konsernin 
palveluksessa Suomen ulkopuolella 
työskenteli 1 940 (30.9.2023: 2 025) henkilöä.  

▪ Olemme hidastaneet rekrytointeja 
epävarmassa markkinatilanteessa. 

▪ Lomautuksia oli Suomessa katsauskauden 
lopussa 158.

Henkilöstö
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Tuloslaskelma
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M€ 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 Muutos %Change % 1-12/2023
Liikevaihto 80,0 80,0 269,7 264,8 1,9 360,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,4 0,5 1,1 1,7
Materiaalit ja palvelut -11,3 -10,5 -37,5 -30,8 -43,3
Työsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -53,0 -51,1 -174,0 -174,2 -233,7
Liiketoiminnan muut kulut -9,9 -9,4 -31,3 -29,6 -40,3
Poistot -4,6 -4,5 -13,9 -13,9 -18,8
Liikevoitto (EBIT) 1,4 5,0 13,5 17,3 -22,4 25,5
Rahoitustuotot 0,3 0,0 0,8 0,7 0,8
Rahoituskulut -1,4 -1,5 -4,3 -3,8 -5,5
Voitto ennen veroja 0,3 3,4 10,0 14,2 -29,6 20,8
Tuloverot -0,3 -0,8 -2,7 -3,5 -4,2
Katsauskauden voitto 0,0 2,6 7,3 10,7 -31,6 16,6
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Tase
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M€ 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Liikearvo 117,8 108,5 109,7
Muut pitkäaikaiset varat 65,5 58,5 57,9
Pitkäaikaiset varat yhteensä 183,3 167,0 167,6
Vaihto-omaisuus 0,8 0,4 0,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 93,3 88,4 92,7
Rahavarat 17,2 18,6 23,4
Lyhytaikaiset varat yhteensä 111,3 107,5 117,0
VARAT YHTEENSÄ 294,6 274,4 284,6

Oma pääoma yhteensä 115,1 105,8 114,1
Pitkäaikaiset velat yhteensä 59,1 80,3 63,9
Lyhytaikaiset velat yhteensä 120,4 88,3 106,7
OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 294,6 274,4 284,6
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Palvelualueet
Q3 2024
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Q3 2024
Liikevaihto 42,0 M€ (45,1) -6,9 %
Liikevaihto Johdetuista palveluista 65 % (67 %)
EBITA 1,2 M€, 2,9 % (3,9 M€, 8,6 %)

1-9 2024
Liikevaihto 143,9 M€ (147,8) -2,7 %
Liikevaihto Johdetuista palveluista 65 % (66 %)
EBITA 9,8 M€, 6,8 % (14,1 M€, 9,5 %)
Henkilöstö 2 160 (2 244) kauden lopussa

• Asiakkaiden investoinnit olivat alhaisella tasolla, ja 
projektitoimitusten suunnittelu jatkoi laskuaan 
kaikissa toimintamaissa, ja jouduimme toteuttamaan 
lisää sopeutustoimia. 

• Päätimme lopettaa Building Technology 
-liiketoiminnan Saksassa. 

• Näistä toimenpiteistä aiheutuneiden kertaluonteisten 
kulujen ja Ruotsin kirjanpidollisen virheen 
korjauksen yhteisvaikutus oli -1,7 M€. 

Suunnitteluratkaisut
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Q3 2024
Liikevaihto 21,7 M€ (19,2) +13,0 %
Liikevaihto Johdetuista palveluista 50 % (56 %)
EBITA 1,5 M€, 6,8 % (2,0 M€, 10,4 %)

1-9 2024
Liikevaihto 72,9 M€ (64,3) +13,4 %
Liikevaihto Johdetuista palveluista 48 % (54 %)
EBITA 5,7 M€, 7,9 % (4,8 M€, 7,4 %)
Henkilöstö 712 (741) kauden lopussa

• Asiakkaiden päätöksenteko oli varovaista, ja 
palvelualueen kysyntätilanne oli heikko.

• Vaikeassa markkinatilanteessa 
kannattavuutemme oli vaatimaton, ja jouduimme 
toteuttamaan sopeutumistoimia. 

• Kertaluonteisten kulujen ja Ruotsin 
kirjanpidollisen virheen korjauksen yhteisvaikutus 
oli -0,2 M€. 

Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut
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Q3 2024
Liikevaihto 16,2 M€ (15,5) +4,6 %
Liikevaihto Johdetuista palveluista 88 % (91 %)
EBITA 0,6 M€, 3,9 % (0,7 M€, 4,5 %)

1-9 2024
Liikevaihto 52,6 M€ (52,1) +1,0 %
Liikevaihto Johdetuista palveluista 88 % (90 %)
EBITA 3,2 M€, 6,1 % (3,3 M€, 6,3 %)
Henkilöstö 833 (862) kauden lopussa

• Asiakkaiden tilauskantojen laskiessa palvelualueen 
kysyntätilanne oli heikko. 

• Toteutimme toimenpiteitä parantaaksemme 
palvelualueen operatiivista tehokkuutta ja 
kannattavuutta, jotka olivat vaatimattomalla tasolla. 

• Kertaluonteisten kulujen ja Ruotsin kirjanpidollisen 
virheen korjauksen yhteisvaikutus oli -0,3 M€. 

Teknisen viestinnän ratkaisut
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Etteplanin 
tavoitteet ja 
taloudellinen 
ohjeistus 2024
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Taloudelliset tavoitteet 2024

23
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Taloudellinen 
ohjeistus 2024
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Etteplan laski ohjeistustaan liikevaihdolle 
ja liikevoitolle (EBIT) 15.10.2024 ja arvioi:

Vuoden 2024 liikevaihdon olevan 355-
370 (aiemmin 360-375, 2023: 360,0) 
miljoonaa euroa, 
ja
vuoden 2024 liikevoiton (EBIT) olevan 18-
22 (aiemmin 24-27, 2023: 25,5) miljoonaa 
euroa.

Markkinanäkymät 
Etteplanin liiketoimintaan vaikuttaa keskeisimmin 
globaali kone- ja metalliteollisuuden kehitys. Lähi-idän 
konfliktin laajeneminen on lisännyt geopoliittisia 
jännitteitä, mikä lisää epävarmuutta markkinoilla 
edelleen. Lisäksi odotettua hitaammin laskeneet korot 
ja yleisesti laskusuunnassa olevat tilauskannat 
vaikuttavat asiakkaidemme investointihalukkuuteen ja 
ovat heikentäneet kysyntätilannetta edelleen. 
Puolustusvälineteollisuuteen liittyvät investoinnit 
jatkuvat hyvällä tasolla, mutta aiemmin hyvällä tasolla 
olleet energiatehokkuuden ja vihreän siirtymän 
kiihdyttämiseen liittyvät investoinnit ovat myös 
hieman hidastuneet. Odotamme markkinatilanteen 
jatkuvan haastavana koko loppuvuoden. 

P U B L I C
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*Sisältää jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Liikevaihto ja liikevoitto (EBIT) 2000-2024
• 2024 Rullaava 12kk
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Sijoittajasuhde-
kontaktit
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OUTI TORNIAINEN
MARKKINOINTI-  JA 
VIESTINTÄJOHTAJA
+358 10 307 3302

HELENA KUKKONEN
TALOUSJOHTAJA
+358 10 307 2003

JUHA NÄKKI
TOIMITUSJOHTAJA
+358 10 307 2077

P U B L I C
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