
Etteplan Q4 2024: 
Vaikeassa markkinatilanteessa 
valmistauduimme tulevaan 
kasvuun
JUHA NÄKKI,  TOIMITUSJOHTAJA

12.2.2025 
Espoo



Esityksen sisältö

P U B L I C

▪ Keskeiset asiat ja yleiskatsaus 2024
▪ Taloudellinen kehitys Q4 2024
▪ Palvelualueet Q4 2024
▪ Strategian kehitys ja taloudellinen 

ohjeistus 2025
▪ Q&A

2E T T E P L A N  Q 4  2 0 2 4  S I J O I T T A J A E S I T Y S



E T T E P L A N  Q 4  2 0 2 4  S I J O I T T A J A E S I T Y S 3P U B L I C

Keskeiset asiat 2024

+ Haastavassa markkinatilanteessa liikevaihtomme laski orgaanisesti, mutta yritysostojen avulla 
onnistuimme pitämään liikevaihdon niukasti kasvun puolella. 

+ Puolustusvälineteollisuuden ja energiateollisuuden kysyntätilanteessa nähtiin positiivista kehitystä.

+ Kiinan markkinan kysyntätilanne parani selvästi tukien liiketoimintamme kehitystä.

+ Sopeutustoimemme tehosivat, ja vuoden viimeisellä neljänneksellä kaikkien palvelualueidemme 
kannattavuus parani operatiivisesti edellisiin vuosineljänneksiin verrattuna. 

– Asiakkaidemme saadut tilaukset ja tilauskannat olivat yleisesti laskusuunnassa koko vuoden ajan, ja 
päätöksiä uusista investoinneista tehtiin erittäin epävarmassa markkinatilanteessa todella vähän. 

– Euroopassa erityisesti Suomen ja Saksan markkinat olivat haasteellisia, mutta myös muualla kysyntä 
oli heikkoa.

– Laajat sopeutustoimet, joita jatkoimme myös viimeisellä vuosineljänneksellä, rasittivat merkittävästi 
liikevoittoamme, joka jäi vaatimattomaksi.
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Toimintaympäristö 
2024 

• Markkinoiden epävarmuus ja haastava markkinatilanne 
jatkuivat koko vuoden 2024 ajan. Kysyntätilanne 
heikkeni edelleen vuoden viimeisellä neljänneksellä. 

• Puolustusvälineteollisuuden kysyntä oli edelleen hyvällä 
tasolla ja energiateollisuuden kysyntä kohtuullisella 
tasolla. 

• Kustannuskilpailukyvyn merkityksen kasvaessa 
globaalissa kilpailussa myös offshoring- ja nearshoring-
ratkaisuillemme oli kasvavaa kiinnostusta.

• Geopoliittisten jännitteiden ja maailmanpolitiikan 
tilanteen aiheuttama epävarmuus on vaikuttanut 
kysyntään kaikissa toimintamaissamme Euroopassa.

• Erityisen haastava kysyntätilanne on Suomessa ja 
Saksassa. 

• Geopoliittiset jännitteet ovat lisänneet epävarmuutta 
myös Kiinassa, minkä seurauksena länsimaiset 
investoinnit ovat alhaisella tasolla. Kiinan sisäisillä 
markkinoilla palveluiden ostamisen trendi kuitenkin 
jatkui ja suunnittelupalveluiden kysyntä kehittyi 
positiivisesti. 

Kysynnän kehitys 
Etteplanin toimintamaissa
 



Avainluvut 2024
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L i i k e v a i h t o
3 6 1 , 0  M €

+ 0 , 3 %

L i i k e v o i t t o  
( E B I T A )
2 4 , 4  M €
- 2 1 , 1 %

L i i k e v o i t t o
( E B I T )

1 8 , 4  M €
- 2 7 , 9 %

E P S
( O s a k e -

k o h t a i n e n  
t u l o s )
0 , 4 1 €

Hallituksen osinkoehdotus 0,22 €/osake 
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Suunnittelupalvelut 53 % (56 %)

Ohjelmisto- ja sulautetut palvelut 27 % (24 %)

Teknisen viestinnän palvelut 20 % (19 %)

Liikevaihto 
palvelualueittain
361,0 milj. euroa

Suomi 47 % (51 %)

Skandinavia 28 % (24 %)

Keski-Eurooppa 22 % (22 %)

Kiina 3 % (4 %)

Liikevaihto alueittain
361,0 milj. euroa

Liikevaihto ja henkilöstö 2024

Suomi 49 % (50 %)

Skandinavia 19 % (19 %)

Keski-Eurooppa 21 % (22 %)

Kiina 10 % (10 %)

Henkilöstö alueittain
3 803
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Liikevaihto asiakasryhmittäin 2024

16 % (15 %)

12 % (11 %)

11 % (13 %)

10 % (13 %)

10 % (11%)

6 % (4 %)

6 % (6 %)

5 % (5 %)

5 % (5 %)

4 % (5 %)

4 % (3 %)

3 % (2 %)

2 % (3 %)

6 % (4 %)

0% 4% 8% 12% 16% 20%

Energia

Ajoneuvo

Teollisuuden koneet

Metsäteollisuus

Metalli ja kaivos

Ilmailu ja puolustus

ICT ja elektroniikka

Rakennusteknologia

Kemia

Terveydenhuolto ja terveysteknologia

Materiaalinkäsittely

Laivanrakennus ja kuljetus

Kuluttajatuotteet

Muut

lisäys
vähennys
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Taloudellinen kehitys 
Q4 2024
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Avainluvut

M€ 10-12/2024 10-12/2023 Muutos % 1-12/2024 1-12/2023 Muutos %

Liikevaihto 91,3 95,2 -4,1 361,0 360,0 0,3

Liikevaihto Suomen ulkopuolelta 48,3 48,4 -0,2 190,4 177,6 7,2

Liikevoitto (EBITA) 6,4 9,6 -32,7 24,4 30,9 -21,1

EBITA, % 7,1 10,0 6,8 8,6

Liikevoitto (EBIT) 5,0 8,2 -39,6 18,4 25,5 -27,9

EBIT, % 5,4 8,6 5,1 7,1

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,12 0,24 -48,6 0,41 0,66 -37,9

Liiketoiminnan rahavirta 14,2 12,6 12,8 31,0 35,6 -13,0

MSI-indeksi 65 68 -4,3 65 68 -4,1

Henkilöstö kauden lopussa 3 803 3 902 -2,5 3 803 3 902 -2,5
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• Kysynnän 
heikkeneminen 
vaikutti 
liikevaihdon 
kehittymiseen

• Joulun aikaan 
pidettyjen lomien 
suuri määrä 
vaikutti 
liikevaihtoon

• Yritysostot 
kasvattivat 
liikevaihtoa vuoden 
aikana

• Orgaanisesti 
liikevaihto laski 
7,2 % Q4:lla

• Vertailukelpoisin valuuttakurssein -4,1 %
• Orgaaninen -7,2 %
• Vertailukelpoisin valuuttakurssein -7,3 %
• Liikevaihto avainasiakkailta -10,0 %

LIIKEVAIHTO 
Q4

91,3 M€
(95,2 M€) -4,1 %

LIIKEVAIHTO 
1-12 2024

361,0 M€
(360,0 M€) +0,3 %
• Vertailukelpoisin valuuttakurssein +0,1 %
• Orgaaninen -4,7 %
• Vertailukelpoisin valuuttakurssein -4,9 %

80,0 95,2 97,1 92,6 80,0 91,3
0

40

80

120

Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

M€

Liikevaihto –Heikko kysyntä jatkui Q4:lla
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• Laajat 
sopeutustoimet 
rasittivat 
merkittävästi 
liikevoittoamme

• Sopeutustoimet 
tehosivat, ja Q4:lla 
kaikkien 
palvelualueidemme 
kannattavuus 
parani 
operatiivisesti 
edellisiin 
vuosineljänneksiin 
verrattuna 

• Ilman 
kertaluonteisia eriä 
koko vuoden 
liikevoitto (EBITA) 
olisi ollut 7,6 %

EBITA-% 7,1 % (10,0 %) 

•Kertaluonteiset erät -0,9 M€ (-0,2)

EBITA 
Q4

6,4 M€
(9,6 M€) -32,7 %

9,6 6,4 

10,0 %

7,1 %

0

5

10

15

0

5

10

Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

EBITA, %

M€
%

EBITA
1-12 2024

24,4 M€
(30,9 M€) -21,1 %
EBITA- % 6,8 % (8,6 %)

•Kertaluonteiset erät -3,0 M€ (-1,7)

EBITA –Tulosta rasittivat merkittävät kertaluonteiset erät
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• Q4:lla 
yrityshankintoihin 
liittyvät poistot 
olivat 1,5 M€ (1,4)

• Koko vuoden 
tasolla 
yrityshankintoihin
liittyvät poistot 
olivat 6,0 M€ (5,3)

EBIT-% 5,4 % (8,6 %)

• Kertaluonteiset erät -0,9 M€ (-0,2)

EBIT 
Q4

5,0 M€
(8,2 M€) -39,6 %

EBIT 
1-12 2024

18,4 M€
(25,5 M€) -27,9 %
EBIT-% 5,1 % (7,1 %)

• Kertaluonteiset erät -3,0 M€ (-1,7)

8,2 5,0 

8,6 %

5,4 %

0

5

10

0

5

10

Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

EBIT, %
M€ %

EBIT
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• Osakekohtainen 
tulos heikkeni 
alhaisemman 
kannattavuuden 
vuoksi

• Hallituksen 
osinkoesitys 
0,22€/osake 

OSAKEKOHTAINEN 
TULOS 
Q4

0,12 €
(0,24 €) -48,6 %

OSAKEKOHTAINEN 
TULOS 
1-12 2024

0,41 €
(0,66 €) -37,9 %

Osakekohtainen tulos € Osinko€

0,80 0,73 0,66 0,41
Q1 

0,17
Q1

0,16

Q2
0,15

Q2
0,13

Q3
0,10

Q3
0,00

Q4
0,24

Q4
0,12

0,40
0,36

0,30

0,22

0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

2021 2022 2023 2024 2023 2024

Osakekohtainen tulos –Alhaisempi kannattavuus vaikutti 
osakekohtaiseen tulokseen
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• Haastavasta 
markkinatilanteesta 
huolimatta 
kassavirta oli 
hyvällä tasolla

• Liiketoiminnan 
rahavirta kertyy 
vuosineljänneksit-
täin epätasaisesti 
liiketoiminnan 
kausivaihtelun 
vuoksi 

LIIKETOIMINNAN 
RAHAVIRTA 
Q4

14,2 M€
(12,6 M€)

LIIKETOIMINNAN 
RAHAVIRTA 
1-12 2024

31,0 M€
(35,6 M€)

28,1 35,6 31,0 12,6 14,22,6 28,7 9,0 12,0 13,5
0

10

20

30

40

2022 2023 2024 Q4/2023 Q4/2024

Liiketoiminnan rahavirta Rahavirta investointien jälkeenM€

Liiketoiminnan rahavirta –Parani Q4:lla
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• Henkilöstö kauden lopussa oli 3 803 (3 902) 
ja keskimäärin kauden aikana 3 859 (3 949)

• Joulukuun 2023 loppuun verrattuna 
henkilöstön määrä laski 2,5 prosenttia.

• Katsauskauden lopussa konsernin 
palveluksessa Suomen ulkopuolella 
työskenteli 1 921 (1 965) henkilöä.

• Rekrytointeja on hidastettu johtuen 
vaikeasti ennustettavasta 
markkinatilanteesta.

• Joulukuun 2024 lopussa lomautettuna oli 
178 henkilöä Suomessa.

3 267

3 629
3 929 3 902

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

2020 2021 2022 2023 2024

Kiina
Keski-Eurooppa
Skandinavia
Suomi

3 803

Henkilöstö
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Tuloslaskelma
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M€ 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023 Muutos %
Liikevaihto 91,3 95,2 361,0 360,0 0,3

Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,6 0,7 1,7

Materiaalit ja palvelut -13,1 -12,5 -50,6 -43,3

Työsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -59,1 -59,5 -233,1 -233,7

Liiketoiminnan muut kulut -10,0 -10,7 -41,3 -40,3

Poistot -4,5 -4,9 -18,4 -18,8

Liikevoitto (EBIT) 5,0 8,2 18,4 25,5 -27,9

Rahoitustuotot 0,3 0,1 1,1 0,8

Rahoituskulut -1,6 -1,7 -5,9 -5,5

Voitto ennen veroja 3,6 6,6 13,6 20,8 -34,7

Tuloverot -0,5 -0,7 -3,2 -4,2

Katsauskauden voitto 3,1 5,9 10,4 16,6 -37,5

Muut laajan tuloksen erät, jotka saatetaan siirtää tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -0,4 2,6 -1,3 0,8 -267,5

Muut laajan tuloksen erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten järjestelyiden uudelleen määrittämisestä johtuvat erät 60,1 -157,5 0,1 -0,2

Muut laajan tuloksen erät verojen jälkeen 59,6 -154,8 -1,3 0,6 -310,4

Katsauskauden laaja tulos yhteensä 62,7 -148,9 9,1 17,2 -47,0
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Tase
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M€ 31.12.2024 31.12.2023
Liikearvo 117,4 109,7
Muut pitkäaikaiset varat 63,4 57,9
Pitkäaikaiset varat yhteensä 180,8 167,6
Vaihto-omaisuus 0,7 0,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 91,0 92,7
Rahavarat 25,2 23,4
Lyhytaikaiset varat yhteensä 116,9 117,0
Varat yhteensä 297,8 284,6
Oma pääoma yhteensä 117,8 114,1
Pitkäaikaiset velat yhteensä 72,5 63,9
Lyhytaikaiset velat yhteensä 107,4 106,7
Oma pääoma ja velat yhteensä 297,8 284,6
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Palvelualueet
Q4 2024
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• Palvelualueen kysyntätilanne jatkui heikkona. 
Toteutimme palvelualueella sopeutustoimia.

• Sopeutustoimista aiheutui merkittäviä 
kertaluonteisia eriä ja tulos jäi heikoksi.

• Toteutetut sopeutustoimet paransivat 
palvelualueen operatiivista tehokkuutta 
edellisiin vuosineljänneksiin verrattuna.

• Vallitsevassa markkinatilanteessa kiinnostus 
ulkoistusratkaisujamme kohtaan oli edelleen 
hyvällä tasolla asiakkaidemme hakiessa 
kustannussäästöjä ja tehostaessa toimintaansa.

Suunnitteluratkaisut
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Q4 2024
• Liikevaihto 48,9 M€ (54,6) -10,5 %
• Liikevaihto Johdetuista palveluista 65 % (66 %)
• EBITA 3,6 M€ (5,9 M€) 
• EBITA-% 7,3 % (10,8 %)

1-12 2024
• Liikevaihto 192,8 M€ (202,4) -4,8 %
• Liikevaihto Johdetuista palveluista 65 % (66 %)
• EBITA 13,4 M€ (19,9 M€)
• EBITA-% 7,0 % (9,8 %)

54,6 M€
48,9 M€

10,8%

7,3%66%
65%

0
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8
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0

20

40

60

Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

%
Liikevaihto Johdetuista palveluista           Liikevaihto EBITA, %
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• Palvelualueen markkinatilanne jatkui 
haastavana ja jouduimme toteuttamaan joitakin 
sopeutustoimia.

• Vaikeassa markkinatilanteessa Q4:sen 
kannattavuus jäi edellisvuoden tasosta, mutta 
koko vuosi oli edellisvuoden tasolla. 

• Toteutetut sopeutustoimet paransivat 
palvelualueen operatiivista tehokkuutta 
edellisiin vuosineljänneksiin verrattuna.

• Onnistuimme hyödyntämään globaalia 
palvelumalliamme, mikä paransi 
kilpailukykyämme.

Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut
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Q4 2024
• Liikevaihto 24,4 M€ (22.6) +8,3 %
• Liikevaihto Johdetuista palveluista 49 % (54 %)
• EBITA 2,1 M€ (2,2 M€)
• EBITA-% 8,7 % (9,6 %)

1-12 2024
• Liikevaihto 97,4 M€ (86,9) +12,1 %
• Liikevaihto Johdetuista palveluista 48 % (54 %)
• EBITA 7,9 M€ (6,9 M€)
• EBITA-% 8,1 % (8,0 %)

22,6 M€ 24,4 M€

9,6%
8,7%

54% 49%

0
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0
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Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

%
Liikevaihto Johdetuista palveluista     Liikevaihto               EBITA, %
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• Palvelualueen kysyntätilanne oli heikko 
asiakkaiden tilauskantojen laskiessa. 
Toteutimme palvelualueella sopeutustoimia, 
joista aiheutui merkittäviä kertaluonteisia eriä.

• Palvelualueen operatiivinen tehokkuus ja 
kannattavuus olivat katsauskaudella 
vaatimattomalla tasolla. 

• Toteutetut sopeutustoimet paransivat 
palvelualueen operatiivista tehokkuutta 
edellisiin vuosineljänneksiin verrattuna.

• Tekoälyllä on merkittävä vaikutus 
palvelualueeseen, ja olemme jo myyneet 
ensimmäisiä tekoälypohjaisia palveluratkaisuja 
asiakkaillemme.

Teknisen viestinnän ratkaisut
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Q4 2024
• Liikevaihto 17,9 M€ (17,8) +0,1 %
• Liikevaihto Johdetuista palveluista 87 % (89 %)

• EBITA 1,1 M€ (1,7 M€)

• EBITA-% 5,9 % (9,4 %)

1-12 2024
• Liikevaihto 70,5 M€ (70,0) +0,8 %
• Liikevaihto Johdetuista palveluista 88 % (89 %)

• EBITA 4,3 M€ (4,9 M€) 

• EBITA-% 6,1 % (7,1 %)

17,8 M€
17,9 M€9,4%

5,9%
89% 87%

0
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%M€ Liikevaihto Johdetuista palveluista            Liikevaihto           EBITA, %



Strategian kehitys 
ja taloudellinen 
ohjeistus 2025
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Liikevaihto 
> 500 M€

1-12/2024:
361 M€ 

Taloudelliset tavoitteet 2024

55% Liikevaihto 
Suomen 

ulkopuolelta

1-12/2024: 
53 %

75% Liikevaihto 
Johdetuista 
palveluista

1-12/2024: 
65 %

>10%
Liikevoitto

(EBITA)

1-12/2024: 
6,8 %
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Uusi strategia 
2025-2027

24
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Strategiset tavoitteet 2027 

>500 M€

Liikevaihto

1-12/2024:
361 M€ 

35 %
Liikevaihdosta 

tekoälypohjaisista 
palveluratkaisuista 

1-12/2024: 2 %
 

>10 %
Liikevoitto

(EBITA)

1-12/2024: 6,6 %
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75 %
Liikevaihdosta

Johdetuista palveluista

1-12/2024: 65 %
 



Taloudellinen ohjeistus 
2025
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Etteplan antaa ohjeistuksen liikevaihdolle 
ja liikevoitolle (EBIT) numeerisena 
vaihteluvälinä ja arvioi:

Vuoden 2025 liikevaihdon olevan 
365-400 (2024: 361,0) miljoonaa euroa, ja
vuoden 2025 liikevoiton (EBIT) olevan 
23-30 (2024: 18,4) miljoonaa euroa. 

Markkinanäkymät 
Etteplanin liiketoimintaan vaikuttaa keskeisimmin 
globaali kone- ja metalliteollisuuden kehitys. 
Geopoliittisten jännitteiden ja maailmanpolitiikan 
tilanteen myötä markkinoiden epävarmuus jatkuu 
edelleen. Yleisesti laskusuunnassa olevat tilauskannat 
vaikuttavat asiakkaidemme investointihalukkuuteen ja 
pitävät kysyntätilannettamme edelleen 
vaatimattomalla tasolla vuoden 2025 alkaessa. 
Puolustusvälineteollisuuteen liittyvät investoinnit 
jatkuvat hyvällä tasolla ja energiateollisuuden 
kohtuullisella tasolla, mutta vihreän siirtymän 
kiihdyttämiseen liittyvät investoinnit ovat hieman 
hidastuneet. Odotamme markkinatilanteen kuitenkin 
kääntyvän parempaan suuntaan vuoden 2025 aikana. 
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Kysymyksiä?
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*Sisältää jatkuvat ja lopetetut toiminnot

-5

0

5

10

15

20

25

30

35

0

50

100

150

200

250

300

350

400

Liikevaihto Liikevoitto (EBIT)M€ M€

Liikevaihto ja liikevoitto (EBIT) 2000-2024

E T T E P L A N  Q 4  2 0 2 4  S I J O I T T A J A E S I T Y S



Sijoittajasuhde-
kontaktit
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OUTI TORNIAINEN
MARKKINOINTI-  JA 
VIESTINTÄJOHTAJA
+358 10 307 3302

HELENA KUKKONEN
TALOUSJOHTAJA
+358 10 307 2003

JUHA NÄKKI
TOIMITUSJOHTAJA
+358 10 307 2077
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