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Keskeiset asiat Q1 2025

+ Katsauskauden kuluessa naimme Euroopassa pienia piristymisen merkkeja asiakkaidemme saaduissa
tilauksissa, minka johdosta myos uusia investointeja lahti jonkin verran liikkeelle.

+ Puolustusvalineteollisuuteen liittyvat investoinnit jatkoivat kasvuaan, ja energiateollisuuden
investoinnit olivat edelleen kohtuullisella tasolla.

+ Kiinassa markkinatilanne oli edelleen hyva, ja Kiinan markkinoille myytyjen tuntien maara kasvoi
tammi-maaliskuussa 21,9 prosenttia.

- Vuoden ensimmainen neljannes oli arvaamaton, ja poliittiset jannitteet olivat erittain korkealla.
Kauppasodan kehittyminen vaikutti markkinaan, ja olemme jo nahneet joidenkin investointipaatdosten
lykk@aamisia ja peruuntumisia vuosineljanneksen lopulla.

- Vaikeassa markkinatilanteessa jouduimme jatkamaan sopeutustoimien toteuttamista.

- Tulokseemme vaikutti merkittavat kertaluonteiset erat, jotka koostuivat sopeutustoimista, Novacon
Powertrainin yritysoston kuluista seka merkittavasta luottotappiosta Saksassa.

- Teknisen viestinndn ja datan palvelualueen tulos jai heikoksi.
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Toimintaympiéristo
Q12025

Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana
markkinatilanne osoitti jo pienia piristymisen merkkeja,
kunnes kauppasodan kehittyminen lisasi epavarmuutta
markkinoilla ja heikensi kysyntanakymiamme.

Puolustusvalineteollisuuteen liittyvat investoinnit
jatkoivat kasvuaan, ja energiateollisuuden investoinnit
olivat edelleen kohtuullisella tasolla.

Toimintaympariston epavarmuus vaikeuttaa
huomattavasti asiakkaidemme investointipaatosten
tekemista ja pitaa kysyntatilannetta vaatimattomalla
tasolla. Lahinna valittdmiin kustannussaastaihin
liittyvista investoinneista tehtiin paatoksia.
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Kysynnin kehitys
Etteplanin toimintamaissa

Geopoliittisten jannitteiden ja maailmanpolitiikan
tilanteen aiheuttama epavarmuus on vaikuttanut
kysyntaan kaikissa toimintamaissamme Euroopassa.

Asiakaskohtaisessa kysynnassa oli suurta vaihtelua, ja
erityisesti Keski-Euroopassa joidenkin asiakkaiden
kysynta heikkeni edelleen.

Kauppasodan kehittyminen lisaa epavarmuutta myos

Kiinassa. Kiinan sisainen markkina kehittyy kuitenkin
edelleen teknologiapalveluiden osalta positiivisesti.
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Avainluvut Q1 2025

Liikevoitto
(EBITA)

Liikevaihto

94,9 M€ 58 M€

-29,4%

-2,3%
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Liikevoitto
(EBIT)

4,2 M€
-37,9%

EPS

(Osake-
kohtainen
tulos)

0,09€
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Liikevaihto ja henkilosto Q1 2025

Liikevaihto
palvelualueittain
94,9 milj. euroa

Liikevaihto alueittain
94,9 milj. euroa

m Suunnittelupalvelut 56 % (54 %) m Suomi 45 % (48 %)

= Ohjelmisto- ja sulautetut palvelut 24 % (27 %) = Skandinavia 27 % (28 %)
Keski-Eurooppa 25 % (22 %)

Kiina 3 % (2 %)

Teknisen viestinnan palvelut 20 % (19 %)
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Henkilosto alueittain
3918

m Suomi 47 % (50 %)

m Skandinavia 18 % (19 %)
Keski-Eurooppa 24 % (22 %)
Kiina 10 % (10 %)
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Liikevaihto asiakasryhmittiin Q1 2025

0% 4% 8% 12% 16% 20%
Energia 16 % (16 %)
Ajoneuvo 15 % (11 %)
Teollisuuden koneet I 11 % (12 %)
Metalli ja kaivos I 9 % (10 %)
Metsateollisuus NG 9% (11%)

Ilmailu ja puolustus NG 7 % (5 %)

ICT ja elektroniikka NN 5 2 (5 %)

Rakennusteknologia I 5 9 (5 %)

Kemia NG 5 5 %)

Laivanrakennus ja kuljetus I 4% (3 %)
Terveydenhuolto ja terveysteknologia I 3% (5 %)
Materiaalinkasittely I 3 % (3 %)
Kuluttajatuotteet IR 2% (3 %)
Muut I - o (6 %)

[ lisdys
[ vahennys
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" Taloudellinen kehitys
Q12025
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Avainluvut

M€

Liikevaihto

Liikevaihto Suomen ulkopuolelta
Liikevoitto (EBITA)

EBITA, %

Liikevoitto (EBIT)

EBIT, %

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR
Liiketoiminnan rahavirta

MSl-indeksi

Henkilostd kauden lopussa

€ etteplan
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1-3/2025

94,9
51,7
5,8
6,1
4,2
4,4
0,09
5,0
66
3918

1-3/2024

97,1
50,9
8,2
8,4
6,7
6,9
0,16
8,1
65
3847

Muutos %

-2,3
1,8
-29,4

-37,9

43,1
-37,8
0,9
1,8

1-12/2024
361,0

190,4
24,4
6,8
18,4
5,1
0,41
31,0
65
3803
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Liikevaihto - Markkinoiden epavarmuus
attoman korkealla

ennennakema

e Heikko kysyntatilanne
jatkui tammi-
maaliskuussa

* Yritysostot kasvattivat
liikevaihtoa

 Orgaanisesti liikevaihto
-7,7 % Q1:lla

e Liikevaihto
avainasiakkailta
-5,0 % Q1:lla
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LIIKEVAIHTO

94,9 M€

(97,1 M€) -2,3 %

*Vertailukelpoisin valuuttakurssein -2,5 %

*Orgaaninen vertailukelpoisin valuuttakurssein -8,0 %

M€
120

8

o

4

o

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24

Q4/24

0

Q1/25
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EBITA - Tulosta painoivat vaikea markkinatilanne ja
merkittavit kertaluonteiset erat

 Kertaluonteiset erat EBITA Q1
 Kertaluonteiset erat J
koostuiva’_c__o_rganisa!aj(ion (8,2 M€) -29,4 %
uudelleenjarjestelyihin, EBITA-% 6,1 % (8,4 %)
sopeutustoimiin ja 00,1 7019, 70
yrityskauppoihin
liittyvista kuluista seka

merkittavasta
luottotappiosta Saksassa

M€ %

——— EBITA, %

10 15

10

* |lman kertaluonteisia eria
tammi-maaliskuun
lilkevoitto (EBITA) olisi
ollut 7,5%

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25
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EBIT

 Q1:lla yrityshankintoihin
liittyvat poistot olivat 1,6 M€
(1,9)
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EBIT Q1

4,2 M€

(6,7 M€) -37,9 %
EBIT-% 4,4 % (6,9 %)
* Kertaluonteiset erat -1,3 M€ (-0,2)

M€
10

Q4/23 Q1/24

Q2/24

Q3/24

—— EBIT, %

Q4/24

Q1/25
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Osakekohtainen tulos - Alhaisempi kannattavuus
vaikutti osakekohtaiseen tulokseen

e (Osakekohtainen tulos OSAKEKOHTAINEN
heikkeni alhaisemman TULOS

kannattavuuden vuoksi Q1
0,09 €

(0,16 €) -43,8 %

€

M Osakekohtainen tulos € Osinko
1,00
0,80
0,60
0,20 @
Qi -
0,80 0,73 0,66 0,41 0,16 —
0,00 0,09
2021 2022 2023 2024 2024 2025
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Liiketoiminnan rahavirta - Heikkeni Q1:11a

 Rahavirran kertymiseen vaikutti LIIKETOIMINNAN
kertaluonteiset kulut RAHAVIRTA

« Liiketoiminnan rahavirta kertyy

Q1
vuosineljanneksittain 5,0 M€

epatasaisesti liiketoiminnan
kausivaihtelun vuoksi

(8,1 M€)

MeE H Liiketoiminnan rahavirta m Rahavirta investointien jalkeen
40

30

20

10

0 =]
-10

2023 2024 Q1/2024 Q1/2025
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Henkilosto

Kauden lopu
3918 (3 847)
K

auden aikana henkiloston keskimaara

ssa henkiloston maara oli

oli 3 871 (3 858)

* Henkiloston maara kasvo

,8

i 1
prosenttia maaliskuun 2024 loppuun
verrattuna

- Katsauskauden lopussa konsernin
ﬁalve_lgl_gsessa tyoskenteli 2 060 (1
enkilda Suomen ulkopuolella

947)

* Vastataksemme markkinatilanteeseen
olemme hidastaneet rekrytointeja ja
toteuttaneet lomautuksia Suomessa
katsauskauden aikana

* Maalisku

n 2025 lopussa lomautettuna

u
oli 157 (106) henkiloa Suomessa

€ etteplan
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Tuloslaskelma

M€ 1-3/2025 1-3/2024 Muutos % 1-12/2024
Liikevaihto 94,9 97,1 -2,3 361,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,1 0,7
Materiaalit ja palvelut -11,6 -13,4 -50,6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -64,8 -61,8 -233,1
Liiketoiminnan muut kulut 9,7 -10,5 -41,3
Poistot -4,7 -4,9 -18,4
Liikevoitto (EBIT) 4,2 6,7 -37,9 18,4
Rahoitustuotot 0,2 0,2 1,1
Rahoituskulut -1,4 -1,3 -5,9
Voitto ennen veroja 30 5,6 -46,3 13,6
Tuloverot -0,7 -1,7 -3,2
Katsauskauden voitto 2,3 3,9 -42,6 10,4

Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 2,8 -1,8 -257,0 -1,3

Muut laajan tuloksen erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 0,0 0,0 0,1
Muut laajan tuloksen erat verojen jilkeen 29 -1,8 -258,1 -1,3
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 51 2,1 138,9 9,1
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Tase

M€ 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Liikearvo 127,7 113,9 117,4
Muut pitkaaikaiset varat 71,6 63,9 63,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 199,4 177,8 180,8
Vaihto-omaisuus 0,6 0,7 0,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 95,3 94,4 21,0
Rahavarat 27,0 28,1 25,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 122,9 123,1 116,9
Varat yhteensa 322,3 301,0 297,8
Oma paaoma yhteensa 122,9 116,2 117,8
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1054 71,1 72,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 93,9 113,6 107,4
Oma padoma ja velat yhteensa 322,3 301,0 297,8
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Suunnitteluratkaisut

Novacon Powertrainin onnistuneen yritysoston
myota palvelualueen liikevaihto kasvoi hiukan.

Epavarmassa markkinatilanteessa
palvelualueen kysyntatilanne jatkui heikkona ja
seka operatiivinen tehokkuutemme etta
tuloksemme olivat edelleen vaatimattomalla
tasolla.

Palvelualueen tulosta rasittivat merkittavat
kertaluonteiset erat, jotka koostuivat
sopeutustoimista ja merkittavasta
luottotappiosta Saksassa.

Ilman kertaluonteisia eria palvelualueen tammi-
maaliskuun kannattavuus olisi ollut 8,1 %.

€ etteplan
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Q12025

M€
60

40

20

* Liikevaihto 52,9 M€ (52,3) +1,1 %

* Liikevaihto Johdetuista palveluista 64 % (65 %)

- EBITA 3,5 M€ (4,7 M€)
- EBITA-% 6,5 % (9,0 %)

B | jikevaihto Johdetuista palveluista WM Liikevaihto

52,3 M€

— EBITA, %

52,9 M€

Q4/23

Q1/24

Q2/24

Q3/24

Q4/24

Q1/25

PUBLIC
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Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut

Q12025

Palvelualueen markkinatilanne naytti
tuotekehityksen, erityisesti
elektroniikkasuunnittelun, osalta pienia
piristymisen merkkeja, mutta sen sijaan
ohjelmisto- ja applikaatiosuunnitteluhankkeita
kaynnistyi vahan.

Jouduimme toteuttamaan joitakin
sopeutustoimia parantaaksemme palvelualueen
operatiivista tehokkuutta. Sopeutustoimista
aiheutui kertaluonteisia eria.

Vaikeassa markkinatilanteessa ensimmaisen
vuosineljanneksen kannattavuus jai
edellisvuoden tasosta ja oli odotuksiimme
nahden vaatimattomalla tasolla.

€ etteplan
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M€
30

20

10

* Liikevaihto 23,1 M€ (26,3) -11,9 %

* Liikevaihto Johdetuista palveluista 51 % (47 %)
« EBITA 1,9 M€ (2,4 M€)
* EBITA-% 8,0 % (2,1 %)

Bl |iikevaihto Johdetuista palveluista

Q4/23

26,3 ME

Q1/24

Q2/24

M Liikevaihto

Q3/24

Q4/24

— EBITA, %

Q1/25
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Teknisen viestinniin ja datan ratkaisut

Palvelualue onnistui viime vuoden aikana
kasvattamaan markkinaosuuttaan, minka
ansiosta liikevaihto kasvoi hieman.
Tekoalypohjaisilla ratkaisuilla on ollut
merkittava vaikutus palvelualueen
markkinaosuuden kasvuun.

Asiakkaiden kysynnassa oli paljon vaihtelua
erityisesti Keski-Euroopassa, ja joidenkin
asiakkaiden kysynta heikkeni edelleen,
varsinkin Alankomaissa.

Palvelualueen operatiivinen tehokkuus ja
kannattavuus jaivat heikoiksi. Toteutimme
sopeutustoimia, joista aiheutui kertaluonteisia
kustannuksia.

Ilman kertaluonteisia eria palvelualueen tammi-
maaliskuun kannattavuus olisi ollut 5,7%.
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Q1 2025

* Liikevaihto 18,9 M€ (18,5) +2,1 %
* Liikevaihto Johdetuista palveluista 87 % (89 %)
* EBITA 0,8 M€ (1,4 M€)
* EBITA-% 4,4 % (7,3 %)

M€

20

10

B Liikkevaihto Johdetuista palveluista W Liikevaihrto — EBITA, %

Q4/23

Q1/24

Q2/24

Q3/24

Q4/24

Q1/25
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Tavoitteet ja
taloudellinen
ohjeistus 2025
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Purpose

We b.ring people and technology tégether
to change things for the bet;ter

Vision
The best service soldtibné to

boost customers’ sustainability,
productivity and djgital business

Business Focus

Widening solution portfolio to
boost customers’ sustainable -
growth and improve efficiency |,

Targeting a leading positi;’p'ﬁ in®
industrial product companies
and asset companies
Growing in Europe and Asia
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Taloudelliset ja strategiset tavoitteet 2027

33 %

Liikevaihdosta
tekoalypohjaisista
palveluratkaisuista

1-3/2025: 2 %

79 %

Liikevaihdosta
Johdetuista palveluista

1-3/2025: 66 %

e ettepICIn ETTEPLAN Q1 2025 SIJOITTAJAESITYS

.900.. >10 %

Liikevaihto Liikevoitto
(EBITA)

Rullaava 12 kuukautta:
359 M€

1-3/2025: 6,1 %
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Taloudellinen ohjeistus
2025

Etteplan tarkentaa ohjeistustaan
liikkevaihdolle ja liikevoitolle (EBIT)
alemmin julkaistun vaihteluvalin sisalla ja
arvioi:

Vuoden 2025 liikevaihdon olevan
365-395 (2024: 361,0) miljoonaa euroa, ja

vuoden 2025 liikevoiton (EBIT) olevan
23-28 (2024: 18,4) miljoonaa euroa.
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Markkinanakymat

Etteplanin liiketoimintaan vaikuttaa keskeisimmin globaali
kone- ja metalliteollisuuden kehitys. Geopoliittisten
jannitteiden ja maailmanpolitiikan tilanteen myota
markkinoiden epavarmuus on jalleen lisaantynyt. Vuoden
ensimmaisen neljanneksen aikana markkinatilanne osoitti jo
pienia piristymisen merkkeja, kunnes kauppasodan
kehittyminen lisasi epavarmuutta markkinoilla ja heikensi
kysyntanakymiamme. Muuttuneessa maailmantilanteessa
puolustusvalineteollisuuteen liittyvat investoinnit jatkavat
kasvuaan, ja energiateollisuuden investoinnit ovat
kohtuullisella tasolla. Muilla asiakastoimialoillamme
toimintaympariston epavarmuus vaikeuttaa huomattavasti
asiakkaidemme investointipaatosten tekemista ja pitaa
kysyntatilannetta alhaisella tasolla. Markkinatilanteen
ennakointi on talla hetkella todella vaikeaa, mutta kaikesta
huolimatta emme odota kysyntatilanteen heikkenevan
nykytasoltaan vuoden 2025 aikana.
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Liikevaihto ja liikevoitto (EBIT) 2000-2024

M€

400
350
300
250
200
150

100

€ etteplan

s Lilkevaihto = Liikevoitto (EBIT) 3

35

11"

25

2
00)
|
o) o [6)]

*Sisaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot
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Sijoittajasuhde-
kontaktit

OUTI TORNIAINEN HELENA KUKKONEN JUHA NAKKI
MARKKINOINTI- JA TALOUSJOHTAJA TOIMITUSJOHTAJA
VIESTINTAJOHTAJA +358 10 307 2003 +358 10 307 2077

+358 10 307 3302
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