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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2025

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2025
mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu osana vuosikertomusta, ja se on julkaistu
samanaikaisesti yhtion tilinpaatdksen ja vuosikertomuksen kanssa. Etteplan Oyj:n tarkastusvaliokunta

ja hallitus ovat kasitelleet tdméan yhtién hallinnointia koskevan lausunnon. Etteplan Oyj:n ulkopuolinen
tilintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkistanut, ettd tdma selvitys on annettu ja ettd taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien paéapiirteittdinen kuvaus on
yhdenmukainen Etteplan Oyj:n tilinpadatéksen kanssa.

Yleiset hallinnointiperiaatteet

Etteplan Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti6, jonka paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan
Suomen osakeyhti6lakia, arvopaperimarkkinalakia, julkisesti noteerattuja yhtidité koskevia muita sdadoksia
ja Etteplan Oyj:n yhtidjarjestysta.

Yhtio on julkisesti noteerattu porssiyhtid, johon sovelletaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdantgja. Etteplan
noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2025. Etteplan ei poikkea koodin méaarayksistd. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla www.cgfinland.fi.

Yhtidn valvonta ja johto on jaettu yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Toimitusjohtajan
apuna yhtidn operatiivisessa johtamisessa ja yhtidn toimintojen ohjaamisessa toimii johtoryhma.
Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet eivat kuulu hallitukseen.
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YHTIOKOKOUS

Osakkeenomistajat kayttavat padatdsvaltaansa yhtidkokouksessa, joka on yhtidn ylin pa&ttava elin. Jokainen
yhtién osake oikeuttaa yhtickokouksessa yhteen aéneen. Yhtion on jarjestettéva yksi varsinainen yhtiékokous
vuosittain kesékuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiékokous jarjestetaan tarvittaessa, mikali hallitus
pitaa sitad tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden omistusosuus on vahintaan
10 prosenttia yhtion osakkeista, sitd vaativat tietyn asian kasittelya varten. Osakkeenomistaja voi kayttaa
yhtidkokouksessa puhe-, kysely- ja danioikeuttaan. Varsinaisessa yhtickokouksessa kasiteltavat asiat on
maaritelty Etteplanin yhtiGjarjestyksen 9 §:ssé ja osakeyhtidlain 5 luvun 3 §:ssa.

Yhtidkokouksen paatdkset julkaistaan viipymattéd yhtickokouksen jélkeen porssitiedotteella ja yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com.

Yhtiokokoustietojen antaminen osakkeenomistajille

Hallitus kutsuu varsinaisen tai ylimaaraisen yhtidkokouksen koolle yhtién internetsivuilla osoitteessa
www.etteplan.com julkaistavalla yhtidkokouskutsulla, jossa mainitaan kokouksessa késiteltavét asiat. Hallitus
voi lisdksi harkintansa mukaan julkaista kutsun yhtiokokoukseen yhdessa suomenkielisessa, hallituksen
maéarittelemassa valtakunnallisessa paivalehdessa. Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle
julkaistaan myd&s porssitiedotteena.

Yhtidkokouskutsu sisaltéda ehdotuksen yhtiokokouksen asialistaksi. Yhtidkokouskutsu, yhtiokokoukselle
esitettévat asiakirjat seka paatésehdotukset yhtikokoukselle asetetaan saataville yhtidn internetsivuille
www.etteplan.com aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta.

Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan pdivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtién
hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia.

Yhtidkokouksen pdytakirja julkaistaan yhtion internetsivuilla kahden viikon kuluessa yhtidkokouksesta.
Yhtidkokoukseen liittyvat asiakirjat pidetdan yhtién internetsivuilla vahintdan viiden vuoden ajan
yhtiékokouksesta.

Yhtiokokouksen jarjestaminen
Yhtidn yhtijérjestyksen mukaan yhtidkokous pidetaan yhtion kotipaikassa tai Vantaan tai Helsingin
kaupungissa siten kuin yhtion hallitus maaraa.

Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan tulee olla yhtidkokouksen tdsmaytyspaivana
merkittyna Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan Etteplan Oyj:n osakasluetteloon. Hallintarekisterdidyn
osakkeen omistajan, joka aikoo osallistua yhtiokokoukseen, tulee pyytda omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien rekisterditymista osakasluetteloon ja valtakirjojen antamista. Hallintarekisterdidyn osakkeen
ilmoittaminen tilapaiselle osakasluettelolle katsotaan ilmoittautumiseksi yhtikokoukseen.

Yhtiékokoukseen ilmoittaudutaan ennakkoon kokouskutsussa kerrotun maaraajan puitteissa.
Osakkeenomistaja voi osallistua yhtikokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella.
Asiamiehen tulee esittda valtuutuksestaan valtakirja. Osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtiélle antamistaan
valtakirjoista samalla, kun han ilmoittautuu yhtiokokoukseen. Osakkeenomistajalla ja asiamiehelld voi olla
kokouksessa mukanaan avustaja.

Hallituksen, toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan
osallistuminen yhtiokokoukseen

Hallituksen puheenjohtajan, hallituksen ja sen valiokuntien jasenten seka toimitusjohtajan on oltava lasna
yhtidkokouksessa. Lisaksi tilintarkastajan ja kestévyysraportoinnin varmentajan on oltava ldsna varsinaisessa
yhtiékokouksessa.

Hallituksen jasenehdokkaan osallistuminen yhtiékokoukseen
Hallituksen jéseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkildn on osallistuttava valinnasta paattavaan
yhtidkokoukseen, jollei hdnen poissaololleen ole painavia syita.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja yhtidn toiminnan asianmukaisesta jarjestadmisesta lainsdadannon

ja yhtidjarjestyksen mukaisesti. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan sekd hyvaksyy merkittavat yrityksen strategiaa, investointeja, organisaatiota, johdon
palkitsemisjarjestelmaa ja rahoitusta koskevat paatdkset. Hallitus myds valvoo yhtién kestavyysraportoinnin
prosessia, hyvéksyy riskienhallinnan periaatteet ja varmistaa johtamisjérjestelméan toimivuuden ja valvonnan.
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Hallituksen tyéjarjestys Hallituksen kokoonpano

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvéksynyt osana yhtién hallinnointia kirjallisen tydjérjestyksen ohjaamaan Yhtidkokous valitsee hallituksen j&senet. Etteplan Oyij:n hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta laatii
tydskentelydan. Hallituksen tydjarjestys tdydentdad Suomen osakeyhtiélain s&anndksia ja yhtion yhtidkokoukselle ehdotuksen hallituksen jéseniksi. Jasenehdokkaat ilmoitetaan yhtidkokouskutsussa ja
yhtidjarjestysta. Hallituksen tydjarjestys on esitetty yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com. yhtién internetsivuilla.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja enintdan seitseman jasenta. Yhtiokokous

valitsee hallituksen vuoden toimikaudeksi kerrallaan.

8.4.2025 pidetyn yhtidkokouksen, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti valitsema Etteplan Oyj:n hallitus

Syntymévuosi  Sukupuoli Koulutus Paatoimi

Jédsen vuodesta

Osakeomistus (31.12.2025)

Robert Ingman, puheenjohtaja 1961 mies diplomi-insind6ri, KTM = toimitusjohtaja, Ingman Group Oy Ab
= nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
= riippumaton yhtiésta

2009

16 825 000 osaketta

Outi Henriksson (hallituksen 1969 nainen KTM = hallitusammattilainen 2025 ei omistusta
jasen 8.4.2025 alkaen) = tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
= riippumaton yhtidsta ja merkittévistéd osakkeenomistajista
Matti Huttunen (hallituksen jasen 1967 mies insin66ri, EMBA-opintoja = yksikénjohtaja EV Uusikaupunki, Valmet Automotive EV Power Oy 2015 ei omistusta
8.4.2025 asti) = nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
= riippumaton yhtidsta ja merkittévistéd osakkeenomistajista
Paivi Lindqvist (hallituksen jasen 1970 nainen KTM, MBA = talousjohtaja, Patria Oyj 2020 1000 osaketta
8.4.2025 asti) = tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
= riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista
Katri Piirtola (hallituksen jésen 1978 nainen diplomi-insind6ri = johtaja, Euroopan modernisointi, KONE Oyj 2025 ei omistusta
8.4.2025 alkaen) = nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
= riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista
Tomi Ristimaki 1975 mies diplomi-insind6ri = toimitusjohtaja, Draisine Worx Oy 2023 ei omistusta
= tarkastusvaliokunnan jasen
= riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sonja Sarasvuo 1994 nainen D.Sc. (Economics and Business = apulaisprofessori, Hanken School of Economics, Department of Marketing, 2023 ei omistusta
Administration), markkinointi CERS Centre of Relationship Marketing and Service Management
= tarkastusvaliokunnan jasen
= riippumaton yhtiosta
Mikko Tepponen 1979 mies diplomi-insind6ri = digijohtaja, BHP Billiton 2017 ei omistusta

= nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
= riippumaton yhtiésta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Osakeomistukset on ilmoitettu 31.12.2025 vallitsevan tilanteen mukaan, ja niissd on huomioitu my&s hallituksen jasenten maaraysvaltayhteiséjen mahdolliset osakeomistukset.
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Etteplan Oyij:n hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 8.4.2025 yhtion hallituksen puheenjohtajaksi
Robert Ingmanin.

Tarkemmat tiedot hallituksen jdsenistd on esitetty yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu niin usein kuin sen velvoitteiden asianmukainen téyttdminen vaatii. Tilikaudella 2025
hallitus piti yhteensa 12 kokousta, joista kolme oli Teams-kokouksia. Hallituksen jasenten keskimaarainen
lasndoloprosentti oli 100. Hallituksen jasenten liséksi yhtion talousjohtaja hallituksen sihteerin roolissa ja
toimitusjohtaja osallistuivat kokouksiin.

Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallituksen jasenten enemmistén on oltava riippumattomia yhtidsta. Liséksi vahintdén kahden mainittuun
enemmistd6n kuuluvista jasenisté on oltava riippumattomia my&s yhtién merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuuden ja ilmoittaa, ketka heista ovat riippumattomia
yhtidsta ja ketka riippumattomia merkittévistd osakkeenomistajista.

Robert Ingman, Outi Henrikssson, Matti Huttunen (hallituksen jdsen 8.4.2025 asti), Paivi Lindqvist (hallituksen
jasen 8.4.2025 asti), Katri Piirtola, Tomi Ristimaki, Sonja Sarasvuo ja Mikko Tepponen ovat yhtiésta
riippumattomia hallituksen jésenia.

Outi Henriksson, Matti Huttunen (hallituksen jasen 8.4.2025 asti), Paivi Lindqvist (hallituksen jésen

8.4.2025 asti), Katri Piirtola, Tomi Ristimaki ja Mikko Tepponen ovat merkittavistd osakkeenomistajista
riippumattomia hallituksen jasenia. Robert Ingman ja Sonja Sarasvuo eivét ole riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista l&hipiiriinsad kuuluvien yhteiséjen omistuksien takia.

Hallituksen monimuotoisuus
Etteplanin hallitus on maarittanyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2025 mukaisesti.

HALLITUKSEN SUKUPUOLIJAKAUMA
TILIKAUDELLA 2025

Hallitus tunnistaa monimuotoisen ja laaja-alaisen
hallituskokoonpanon tuomat edut niin yhtidlle
kuin sen osakkeenomistajille. Hallituksen ja sen
valiokuntien tehtévien onnistunut hoitaminen
edellyttdd monimuotoista kokoonpanoa,
osaamista ja kokemusta. Monimuotoisuuden
tulee tukea yhtidn jokaista kehitysvaihetta ja
yhtion liiketoiminnan kehitystéd tulevaisuudessa.
Hallituksen monimuotoisuutta tukevia
periaatteita ovat mm. yhtién toimialan tuntemus,
hallituksen jésenten riittdva ja monipuolinen
seka toisiaan tadydentava kokemus ja kattava
kokemus eri toimialoilta. Hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta huomioi monimuotoisuutta
koskevat periaatteet vuosittain varsinaiselle
yhtiokokoukselle tekemasséan ehdotuksessa
hallituksen kokoonpanoksi.

M Miehis, 50 %
Naisia, 50 %

Hallituksen jasenten valinnassa kiinnitetdan huomiota siihen, etta hallitus koostuu tarpeeksi monesta
jasenesta ja etta jasenilléd on toisiaan tdydentavat osaamisprofiilit. Hallituksen jaseneksi valittavalla tulee olla
tehtdvan edellyttama patevyys ja koulutustaso sekd mahdollisuus kayttda tehtdvan hoitamiseen vaadittava
maara aikaa. Valinnoilla pyritdén varmistamaan, etta hallituksessa on laaja-alaista osaamista yhtién
keskeisilla strategisilla painopistealueilla nyt ja tulevaisuudessa. Hallituksen monipuolisuuteen kuuluu se, etta
molemmat sukupuolet ovat edustettuina hallituksessa tasapuolisesti. Tallé pyritdén osaltaan varmistamaan
erilaisten nakékulmien huomioiminen hallituksen ty0ssa ja paatoksenteossa. Tilikaudella 2025 Etteplanin
hallitukseen kuului 6 jasenta 8.4.2025 pidettyyn varsinaiseen yhtickokoukseen asti. Jasenista 66,67 % oli
miehia (4) ja 33,33 % oli naisia (2). Vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen jéalkeen hallitukseen kuuluu 6
jasenta, joista 50 % on miehia (3) ja 50 % naisia (3).

Hallituksen maarittamat periaatteet toteutuivat hyvin tilikauden 2025 hallituksessa. Periaatteiden
toteuttamista jatketaan tilikaudella 2026.
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Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Hallitus maarittda arvioinnissa kaytettavat
kriteerit. Arviointi toteutetaan sisdisena itsearviointina, ja sen tulokset kasitelldan hallituksessa.

Hallituksen palkitseminen

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenten palkitsemisesta tilikaudella 2025 (&ytyvat erillisesta yhtion
julkaisemasta toimielinten palkitsemisraportista 2025 ja yhtion internetsivuilta osoitteessa www.etteplan.com.
Yhtion palkitsemisraportti esitetddn vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle.
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Hallitus

Vasemmalta ylhaalta: Robert Ingman, Outi Henriksson (hallituksen jasen
8.4.2025 alkaen), Matti Huttunen (hallituksen jasen 8.4.2025 asti),

Paivi Lindqvist (hallituksen jasen 8.4.2025 asti), Katri Piirtola (hallituksen
jasen 8.4.2025 alkaen), Tomi Ristimaki, Sonja Sarasvuo, Mikko Tepponen
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus paattaa tarvittaessa perustaa valiokuntia valmistelemaan ja kasittelemaan hallituksen apuna
hallitukselle kuuluvia asioita. Valiokunnat eivat ole paattavia eivatka toimeenpanevia elimia, vaan niiden rooli
on avustaa hallitusta kunkin valiokunnan tehtédvaaluetta koskevassa paatoksenteossa.

Etteplan Oyij:n hallituksella on tarkastusvaliokunta seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunta.

Tarkastusvaliokunta

Etteplan Oyj:n hallitus on nimennyt keskuudestaan tarkastusvaliokunnan. Hallitus on vahvistanut valiokunnan
keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tydjarjestyksessa. Valiokunnan ty&jérjestys on esitetty
yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com. Tarkastusvaliokunta raportoi puheenjohtajansa toimesta
jokaisesta valiokunnan kokouksesta yhtion hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan rooli on avustaa hallitusta varmistamaan yhtién taloudellisen raportoinnin ja laskennan
menetelmien seka tilinpdatéksen ja muun yhtién antaman taloudellisen tiedon seké kestévyysraportoinnin
lainmukaisuus, tasapainoisuus, lapindkyvyys ja selkeys. Tarkastusvaliokunnan tehtdvéna on muun muassa
seurata konsernin taloudellista tilannetta ja rahoitustilannetta, yhtién taloudellisen raportoinnin prosessia,
yhtidn sisadisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seka erillisyhtididen tilinpaatdsten ja
konsernitilinpadatéksen lakisaateista tilintarkastusta. Lisdksi tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloudellista
raportointiprosessia ja arvioi yhtion tilintarkastusyhteisén riippumattomuutta ja tilintarkastusyhteisén
tarjoamia oheispalveluja seka sitd, ettd yhtié noudattaa lakeja ja maarayksia. Tarkastusvaliokunta kasittelee
yhtién hallinto- ja ohjausjérjestelméastéan antamaan selvitykseen sisaltyvan taloudellisen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteiden kuvauksen ja valmistelee

yhtion tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valintaa koskevan paatésehdotuksen hallitukselle
ja yhtidkokoukselle. Tarkastusvaliokunta valvoo lisaksi yhtion kestavyysraportoinnin prosessia, seuraa ja
arvioi kestavyysraportoinnin varmentamista ja kasittelee yhtién julkaiseman kestavyysraportin vuosittain.
Hallitus voi myds erikseen osoittaa tarkastusvaliokunnalle muita tehtavia.

Valiokuntaan kuuluu kolmesta neljaan hallituksen jasentd, ja se kokoontuu sdannéllisesti vahintdan

neljé kertaa vuodessa ennen yhtién osa- tai puolivuosikatsauksen tai tilinpaatdksen julkaisua.

Valiokunnan puheenjohtaja esittda valiokunnan ehdotukset hallitukselle. Yhtidn tilintarkastaja osallistuu
tarkastusvaliokunnan kokouksiin, ja yhtion talousjohtaja toimii tarkastusvaliokunnan sihteerina. Lisdksi yhtion
toimitusjohtaja osallistuu valiokunnan kokouksiin.

Vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on toiminut
Outi Henriksson ja valiokunnan j&senind Tomi Ristimaki ja Sonja Sarasvuo. Kaikki valiokunnan jasenet
ovat yhtidsta riippumattomia. Péivi Lindqvist toimi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuoden 2025
varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Tilikaudella 2025 hallituksen tarkastusvaliokunta piti yhteensa 7 kokousta, kaikki kokoukset olivat Teams-
kokouksia. Valiokunnan jasenten keskimaarainen lasnaoloprosentti oli 100.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Etteplan Oyj:n hallitus on nimennyt keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus on vahvistanut
valiokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tydjarjestyksessa. Valiokunnan tyg&jarjestys
on esitetty yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta raportoi
puheenjohtajansa toimesta sdanndllisesti tydstéan hallitukselle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on toimia hallituksen apuna yhtidn toimitusjohtajan ja muun
johtoryhman nimitys- ja palkitsemisasioissa. Lisdksi valiokunta tekee varsinaiselle yhtidkokoukselle
ehdotuksen hallituksen jasenmaaraksi, kokoonpanoksi ja hallituksen jasenten palkitsemiseksi. Valiokunta
myds suosittaa, valmistelee ja esittda hallituksen hyvaksyttavaksi toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen nimityksen, tdman palkan ja palkkiot seka valmistelee ja antaa hallitukselle ja toimitusjohtajalle
suosituksia johdon ja henkildstén palkitsemiseen ja palkitsemisjarjestelmiin liittyvissé asioissa. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta valmistelee lisaksi yhtién toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Valiokuntaan kuuluu kolme hallituksen jésentd, ja se kokoontuu sdannéllisesti véhintédan kerran vuodessa.
Valiokunnan puheenjohtaja esittda valiokunnan ehdotukset hallitukselle.

Vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana on
toiminut Mikko Tepponen ja valiokunnan jasenina Robert Ingman ja Katri Piirtola. Kaikki valiokunnan jasenet
ovat yhtidsta riippumattomia. Matti Huttunen toimi nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
vuoden 2025 varsinaiseen yhtiékokoukseen asti.

Tilikaudella 2025 hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta piti yhteensa 8 kokousta, kaikki kokoukset
olivat Teams-kokouksia. Valiokunnan jasenten keskimaarainen lédsndoloprosentti oli 100.
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Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2025

Nimitys- ja
Hallitus Tarkastusvaliokunta palkitsemisvaliokunta
Robert Ingman 12/12 8/8
Outi Henriksson 9/9 5/5
Matti Huttunen 3/3 2/2
Paivi Lindqvist 3/3 2/2
Katri Piirtola 9/9 6/6
Tomi Ristiméaki 12/12 7/7
Sonja Sarasvuo 12/12 7/7
Mikko Tepponen 12/12 8/8

Matti Huttunen ja Paivi Lindqvist toimivat hallituksen jaseniné seké tarkastusvaliokunnan ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajina 8.4.2025 pidettyyn varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.

TOIMITUSJOHTAJA

Vuoden 2012 alusta yhtién toimitusjohtajana on toiminut diplomi-insin66ri Juha Nakki (s. 1973).
Toimitusjohtaja vastaa paivittdisestd konsernin asioiden hoitamisesta hallituksen maaraysten ja ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtién toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epétavallisiin
ja laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa yhtién kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisestd. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen
kokouksiin, mutta hén ei ole hallituksen jasen. Toimitusjohtaja osallistuu myds hallituksen valiokuntien
tydskentelyyn.

Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus on hyvdksynyt. Hallitus
nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan seka valvoo hénen toimintaansa.

Tarkemmat tiedot toimitusjohtajasta on esitetty yhtién internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com.

Tarkemmat tiedot toimitusjohtajan palkitsemisesta tilikaudella 2025 l6ytyvat erillisesta yhtion julkaisemasta

toimielinten palkitsemisraportista 2025 ja yhtion internetsivuilta osoitteessa www.etteplan.com. Yhtion
palkitsemisraportti esitetddn vuosittain varsinaiselle yhtickokoukselle.

MUU JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja nime&é operatiivisen toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisen johtoryhman. Johtoryhma
avustaa toimitusjohtajaa ja kehittéda ja valvoo kaikkia yhtién johdon vastuulla olevia asioita, mukaan

lukien konsernin ja liiketoimintayksikéiden strategioihin, yrityskauppoihin ja merkittaviin pddomamenoihin,
divestointeihin, yhtion yrityskuvaan, kuukausiraportointiin, osa- ja puolivuosikatsauksiin, tilinpdatékseen,
vastuullisuuteen, sijoittajasuhteisiin, kestévyysraportointiin ja henkildstépolitiikan paaperiaatteisiin liittyvat
asiat. Hallitus hyvaksyy johtoryhman jasenten nimitykset. Johtoryhman jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.
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Etteplan Oyj:n johtoryhma tilikaudella 2025

Tehtéva ja vastuualue Syntymavuosi Sukupuoli Koulutus Jésen vuodesta Osakeomistus (31.12.2025)

Juha Nakki toimitusjohtaja, johtoryhméan puheenjohtaja 1973 mies diplomi-insin&&ri 2008 107 739 osaketta
Helena Kukkonen talousjohtaja 1972 nainen KTM 2021 2 956 osaketta
Jukka Lahtinen johtaja, globaali myynti 1963 mies insin6ori 2019 7 955 osaketta
Tero Leppénen johtaja, Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut, 23.6.2025 asti 1974 mies diplomi-insinddri, insind6ri 2022 2 446 osaketta
Riku Riikonen johtaja, Suunnitteluratkaisut 1977 mies diplomi-insindori 2015 ei omistusta
Harri Saikkonen johtaja, Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut, 1.9.2025 alkaen 1975 mies FM 2025 ei omistusta

Eric Tengstrand johtaja, Solutions & Technologies 1981 mies diplomi-insinori 2024 1467 osaketta
Outi Torniainen markkinointi- ja viestintdjohtaja 1965 nainen VTK 2016 8 563 osaketta
Minna Tornikoski henkildstojohtaja 1970 nainen diplomi-insind6ri 2019 4 549 osaketta
Mikael Vatn johtaja, Teknisen viestinnén ja datan ratkaisut 1967 mies insin66ri, MBA 2012 7 856 osaketta

Osakeomistukset on ilmoitettu 31.12.2025 vallitsevan tilanteen mukaan, ja niissé on huomioitu myd&s johtoryhman jasenten maaraysvaltayhteiséjen mahdolliset osakeomistukset.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jasenista on esitetty yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com.

Tarkemmat tiedot muun johtoryhman palkitsemisesta tilikaudella 2025 16ytyvat yhtidn internetsivuilta

osoitteessa www.etteplan.com.
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Johtoryhma

Vasemmalta ylhaalta: Juha Nakki,
Helena Kukkonen, Jukka Lahtinen,
Tero Leppénen (23.6.2025 asti),
Riku Riikonen, Harri Saikkonen
(1.9.2025 alkaen), Eric Tengstrand,
Outi Torniainen, Minna Tornikoski,
Mikael Vatn
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SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS
Etteplan Oyj:n siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtién toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd sédnndksié ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
Tavoitteena on my®&s liiketoimintaan liittyvien riskien tunnistaminen, arvioiminen ja seuranta.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

Etteplan Oyij:n sisdista valvontaa ohjaavat osakeyhtilaki ja arvopaperimarkkinalaki ja muut yhtién
toimintaa sdatelevat lait ja sddnndkset, Nasdaq Helsinki Oy:n antamat s&&nnét ja ohjeistukset sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi. Ulkoinen valvonta kuuluu yhtién tilintarkastajille ja viranomaisille.

Etteplanin sisdinen valvonta kattaa yhtion taloudellisen raportoinnin, kestdvyysraportoinnin ja muun
toiminnan valvonnan. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa yhtiolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen seka yhtion resurssien taloudellinen ja tarkoituksenmukainen kaytto. Siséiselld valvonnalla
pyritaan lisdksi varmistamaan muun muassa taloudellisen ja muun tiedon seka kestévyystietojen
luotettavuus ja oikeellisuus, ulkoisten sdénndsten ja sisdisten ohjeiden ja menettelytapojen noudattaminen
seka toiminnan ja tiedon riittadva turvaaminen. Sisdiselld valvonnalla varmistetaan myd&s toimintaa tukevat,
tarkoituksenmukaiset ja asianmukaisesti jarjestetyt tietotekniset ja manuaaliset jarjestelmat.

Sisdista valvontaa toteuttavat Etteplanilla hallitus, johto ja koko yhtidn henkildkunta. Valvonta jaetaan
kolmeen osaan: 1) ennalta ehkaiseva valvonta, 2) paivittdinen valvonta ja 3) jalkikateisvalvonta. Ennalta
ehkaisevaa valvontaa on yhtion arvojen ja yleisten toimintaperiaatteiden maarittdminen. Paivittdiseen
valvontaan kuuluvat toiminnan ohjaus ja seuranta toimintajarjestelmineen. Jalkikateisvalvonta puolestaan
kasittéa johdon arvioinnit ja tarkistukset, vertailut ja todentamiset, joilla varmistetaan tavoitteiden
saavuttaminen ja valvotaan sovittujen toimintaperiaatteiden noudattamista.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on oleellinen osa Etteplanin liilketoiminnan ohjausta ja sisdisen valvonnan kaytantgja.
Riskienhallinnan tehtdvéna on ennakoida tulevia riskeja, varmistaa tavoitteiden saavuttaminen ja turvata
toimintaa muuttuvissa olosuhteissa. Tavoitteena on varmistaa, ettéd yhtidn toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, tuotettu informaatio on luotettavaa, ja ettd sdannoksia seka toimintaperiaatteita noudatetaan.

Etteplanin riskienhallinnan keskeisiin toimenpiteisiin kuuluvat riskien kattava tunnistaminen,

keskittyminen suurimpiin riskeihin ja niiden hallintakeinoihin, liilketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen,
liilketoiminnalle haitallisten vaikutusten rajaaminen sekd mahdollisuuksien hyédyntéaminen. Etteplan arvioi
riskienhallinnassaan my&s kestavan kehityksen riskeja kuten ilmastonmuutokseen, ymparisté6n, sosiaaliseen
vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan liittyvia tekijoita.

Yhtion riskienhallinta muodostuu koordinoiduista toimintatavoista, joilla tunnistetaan, arvioidaan, kasitellaan
ja hallitaan konsernin merkittédvimpia riskialueita jarjestelmallisesti ja ennakoivasti.

Etteplanin riskienhallintaty6ta johtaa konsernin toimitusjohtaja yhdessa riskienhallinnasta vastaavan
johtoryhman jasenen kanssa. Konsernin johtoryhma seuraa liiketoimintayksikdiden merkittavia riskeja ja
valvoo konsernin riskienhallintajarjestelman ja -kdytantdjen kehittdmista.

Paaasiallinen vastuu riskienhallinnasta on liilketoiminnasta vastaavilla johtajilla. Johtajat vastaavat oman
liilketoiminta-alueensa riskienhallinnasta noudattaen konsernin ohjeita.

Liiketoiminnan johtajat raportoivat konsernin johtoryhmalle merkittavista riskeistd osana
kuukausiraportointiaan. Konsernin taloushallinto seuraa ja arvioi liiketoiminta- ja rahoitusriskeja seka
suojautuu niiltd yhteistydssa hallituksen, johtoryhman ja operatiivisen johdon kanssa.

Hallitus valvoo riskienhallintaa ja hyvéksyy yhtion riskienhallintaperiaatteet. Hallitukselle ja sen
tarkastusvaliokunnalle raportoidaan riskienhallinnan toimenpiteisté ja suurimmista konsernia koskevista
riskeista.

Riskit ja riskienhallinta on kuvattu yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com seka tdman raportin

yhteydessé. Rahoitusriskejé koskevat selvitykset esitetdan tarkemmin konsernitilinpdatdksen liitetiedoissa
osana tilinpaatosta 2025.

12


http://www.etteplan.com

@ etteplan

RISKIENHALLINTA ETTEPLANILLA

TOIMITUSJOHTAJA &
RISKIENHALLINNASTA VASTAAVA -
JOHTORYHMAN JASEN

JOHTORYHMA - HALLITUS

LIIKETOIMINNASTA VASTAAVAT JOHTAJAT & TALOUSHALLINTO

Sisdinen tarkastus
Etteplan-konsernilla ei ole erillista sisaista tarkastusta. Hallitus voi palkata ulkopuolisia neuvonantajia
suorittamaan valvontaymparistdon tai yhtidon toimintoihin liittyvia arviointeja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus

Etteplan laatii konsernitilinpdatéksen ja osa- ja puolivuosikatsaukset EU:n hyvdksyman kansainvalisen
tilinpaatéskaytannon (IFRS), arvopaperimarkkinalain seké soveltuvin osin Finanssivalvonnan standardien ja

Nasdaq Helsinki Oy:n sdéant6jen mukaisesti. Etteplanin hallituksen toimintakertomus ja emoyhtién tilinpaatos

laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan lausuntojen ja yleisohjeiden mukaisesti.

Etteplan-konserni noudattaa konsernitason kirjanpitoperiaatteita ja -ohjeita, joita sovelletaan kaikkiin
konserniyhti6ihin ja joiden mukaan konsernin taloudelliset raportit laaditaan. Yhdessé raportointikalenterin
ja aikataulujen kanssa kirjanpitoperiaatteet ja -ohjeet muodostavat perustan oikea-aikaiselle ja tdsmalliselle
konsernitason raportoinnille. Kaikilta olennaisilta osiltaan Etteplanin toiminnot sijaitsevat Suomessa,
Ruotsissa, Kiinassa, Alankomaissa, Puolassa, Saksassa, Tanskassa ja USA:ssa. Kaikissa maissa on

paikalliset kirjanpitoon ja taloudelliseen raportointiin liittyvat organisaatiot, jotka kayttavat keskitettya

toiminnanohjausjérjestelméaa, josta tiedot raportoidaan konsernille. Seuraavassa osiossa kuvatut sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat ja kdytannét on suunniteltu varmistamaan, etté yhtion julkaisemat
taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Etteplanilla on kdytdssa konserniraportointijarjestelma, johon tytaryhtiét raportoivat lukunsa keskitetysta
toiminnanohjausjarjestelmasta. Raportoitujen lukujen oikeellisuutta valvoo konsernin taloushallinto

seka toimintamaiden ja palvelualueiden talousorganisaatiot. Konsernin keskitetty taloushallinto laatii
konsernitilinpaatdksen seka julkaistavat taloudelliset raportit.

Sisdisen valvonnan alainen taloudellinen raportointi

Etteplanin hallitus on hyvéksynyt sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet, jotka on laadittu listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 24 mukaisesti. Toimintaperiaatteet siséltavat riskienhallintaprosessin,
riskien yhteenvedon, taloudellisen raportoinnin valvonnan tavoitteiden ja yhteisten valvontapisteiden
sekd Etteplanin sisdisen valvonnan toimeenpanon ja seurannan vastuiden paapiirteet. Sisdisen valvonnan
asianmukainen jarjestdminen ja valvonta ovat konsernin sisalla toimivan paikallisjohdon vastuulla.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdiset valvontatoimet maa- ja konsernitasolla katselmoidaan ja
paivitetdan vuosittain. Etteplanin taloushallinto on analysoinut prosessiriskit ja maaritellyt ulkoista
taloudellista raportointiprosessia koskevat valvontatavoitteet. Prosessin olemassa olevat valvontapisteet
on dokumentoitu. Néama valvontapisteet sisaltavat mm. tarkeimpien kirjanpitotehtavien tadsmaytykset,
valtuutukset, analyysit ja eriyttdmisen. Ty6té on johtanut konsernin talousjohtaja.

Vuosiaikataulunsa mukaan konsernin johtoryhma pitda kuukausikokouksia, joissa analysoidaan my&s
yhtién taloudellista suorituskykya ja taloudellista raportointia. Ennen naité kokouksia taloudelliset raportit
on analysoitu liilketoimintaryhmatasolla epatarkkuuksien ja virheiden havaitsemiseksi. Konsernitason
taloudelliset raportit toimitetaan Etteplanin hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle kuukausittain.
Lisaksi tarkastusvaliokunta késittelee ja hallitus kasittelee ja hyvéksyy osa- ja puolivuosikatsaukset seka
vuosittaisen tulosraportin ja tilinpaatoksen.

Etteplanilla ei ole erillista sisdista tarkastusta. Tarkastusvaliokunta ja/tai hallitus voi palkata ulkopuolisia
neuvonantajia suorittamaan valvontaymparistéon tai yhtion toimintoihin liittyviad arviointeja.
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SISAPIIRIHALLINTO

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvéksynyt yhtion sisépiirisddnnét. S48nndt perustuvat Suomen
arvopaperimarkkinalakiin sekd Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetukseen N:o 596/2104 markkinoiden
vaarinkaytdsta (MAR) ja ovat Finanssivalvonnan standardien sekd Nasdaq Helsinki Oy:n ohjeiden mukaiset.

Etteplan yllapitaa luetteloa johtohenkildistaan ja julkaisee porssitiedotteet johtohenkildiden tekemista seka
porssille ja yhtidlle ilmoittamista liiketoimista MAR:in asettamien aikarajojen ja velvoitteiden mukaisesti.
Taéhan yhtion ylléapitdmaan luetteloon johtohenkildisté kuuluvat asemansa perusteella hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet.

Yhti6 yllapitaa liséksi hallituksen paatdksen mukaisesti pysyvaa yrityskohtaista sisapiiriluetteloa, johon
kuuluvat mm. merkittévat liiketoiminnan johtajat, taloushallinto seka ne tyd- tai muun sopimuksen
perusteella yhti6lle tydskentelevat henkildt, jotka saavat sisapiirintietoa.

Hankekohtainen sisapiiriluettelo perustetaan yhtion hallituksen, toimitusjohtajan tai johtoryhman paatoksella.

Yhtion sisapiiriohjeen mukaan sisapiirildisten tulee ajoittaa yhtidon arvopapereilla tehtdva kaupankaynti
ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman téydellinen tieto yhtién osakkeen arvoon vaikuttavista
asioista. Taman vuoksi Etteplan Oyj:n sisapiiriin kuuluvien henkildiden kaupankaynti yhtién arvopapereilla
on aina kiellettya 30 paivan ajan ennen osa- ja puolivuosikatsauksien seka tilinpaatéstiedotteen julkaisua
mukaan lukien julkaisupaiva (ns. suljettu ikkuna). Muina aikoina eli osa- ja puolivuosikatsauksien seka
tilinpaatostiedotteen julkaisua seuraavasta péaivasta lahtien on voimassa ns. avoin ikkuna, jonka aikana
pysyvien sisapiirildisten kaupankaynti on sallittua. Talldinkin edellytetaan, ettd henkil6lla ei ole hallussaan
sisapiirintietoa.

Etteplan Oyij:n talousjohtaja vastaa edelld mainittujen luettelojen yllépitdmisestd. Han on vastuussa
sisapiirisdantdjen noudattamisesta ja ilmoitusvelvollisuuksien tayttdmisesta. Edelld mainittuja luetteloja
yllapitaa yhtién Espoon toimipaikka, joka paivittaa sisapiirildisia koskevat, luetteloihin merkittévat tiedot
Euroclear Finland Oy:lle.

VAARINKAYTOKSISTA JA RIKKOMUKSISTA ILMOITTAMINEN

Etteplan Oyj:lld on kdytdssd anonyymi whistleblowing-ilmoituskanava, jota kautta seka yhtion tydntekijat ettd
ulkoiset sidosryhmat voivat ilmoittaa esimerkiksi mahdollisista eettisistd rikkomuksista, yhtién sisapiiriohjeen
vastaisista toimista tai rahoitusmarkkinoita koskevien sdannésten, kuten MAR:in tai arvopaperimarkkinalain,
rikkomuksista. Ilmoituskanavan tavoitteena on edistda hyvan hallintotavan noudattamista yhtién
paivittaisessa toiminnassa seka ehkaista vaarinkaytoksia ja rikkomuksia.

Whistleblowing-ilmoituskanava on saatavilla Etteplanin internetsivuilla ja intranetissa. Ilmoitukset on
mahdollista tehda nimettémana. Kaikki ilmoitukset kasitelldan yhtion henkildstdjohtajan, talousjohtajan
sekd Suomen toimintojen henkiléstdjohtajan toimesta, ja korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytaan tarvittaessa
viipymatta. Ilmoitukset kasitelldan luottamuksellisesti ja henkildtietolain vaatimuksia noudattaen niin
ilmoittajan kuin epaillyn henkilén osalta.

LAHIPIIRITOIMET

Etteplan ja sen hallitus seuraavat ja arvioivat yhtién ja sen lahipiirin vélisia liiketoimia. Yhtié on maaritellyt
periaatteet ja prosessit yhtion lahipiirin ja sen kanssa tehtavien liiketoimien tunnistamiseksi ja liilketoimien
luonteen ja ehtojen arvioimiseksi ja raportoimiseksi.

Lahipiiritoimien tunnistamiseksi yhtion taloushallinto yllapitaa listaa yhtion lahipiiriin kuuluvista tahoista.
Listaan lahipiiristd kuuluvat henkilét, joilla on konsernissa maaradysvalta, yhteinen maaraysvalta tai
huomattava vaikutusvalta seké konsernin johtoon kuuluvat avainhenkildt. Johtoon kuuluvat avainhenkil&t
ovat henkildita, joilla on konsernin toiminnan suunnittelua, johtamista ja valvontaa koskevat valittdmat

tai valilliset valtuudet ja vastuu (toimivaan johtoon kuuluvat ja muut) mukaan lukien konsernin hallituksen
jasenet. Edelld mainittujen henkildiden puolisot ja huollettavat seka heidan maaraysvallassaan tai yhteisessa
maaraysvallassa olevat yhtiét luetaan lahipiiriin. Yhtion lahipiiriin kuuluu liséksi lopullista maaraysvaltaa
kayttava Ingman Group Oy Ab ja sen konserniyritykset.

Yhtion hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa yhtion lahipiiritoimia yhtion noudattaman raportointikdytannén
mukaisesti. Yhtion ja sen lahipiirin valilla tehdyt lilketoimet kuuluvat tyypillisesti yhtién tavanomaiseen
liiketoimintaan, ja ne toteutetaan konsernin normaalien, markkinaehtoisten hinnoitteluperusteiden ja
hankintaehtojen mukaisesti. Liiketoimet, jotka eivéat ole yhtién tavanomaista liilketoimintaa tai joita ei toteuteta
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konsernin normaalien, markkinaehtoisten hinnoitteluperusteiden ja hankintaehtojen mukaisesti, edellyttavat
hallituksen paatosta. Hallituksen jasenet eivat saa osallistua paatéksentekoon itsedan tai lahipiiridaédn
koskevassa lahipiiriliiketoimessa soveltuvan lainsdddénnén ja muiden sdédnnésten mukaisesti.

Vuonna 2025 Etteplanin palveluiden ostot ja myynnit muille lahipiiriin kuuluville yhtidille liittyivat yhtididen
valiseen hallinnolliseen yhteistyéhon.

TILINTARKASTUS

Lakisaateisen tilintarkastuksen péaaasiallisena tehtédvana on todentaa, etté tilinpaatés antaa oikeat ja riittavat
tiedot konsernin tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Etteplan Oyj:n tilikausi on kalenterivuosi.
Tilintarkastaja on velvollinen tarkastamaan yhtion tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen oikeellisuuden seka
antamaan tekemastaan tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen yhtiékokoukselle. Tilintarkastaja toimii
myds yhtidn kestavyysraportoinnin varmentajana.

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallitukselle. Lisdksi konserniyhtididen tilintarkastajat
raportoivat erikseen kunkin konserniyhtién johdolle. Tilintarkastaja on ldsna hallituksen kokouksessa
vahintdan yhden kerran tilikauden aikana.

Yhtiékokous valitsee yhtidn hallintoa ja tileja tarkastamaan yhdesta kahteen tilintarkastajaa. Vahintaan
toisen tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. 8.4.2025

pidetty varsinainen yhtiékokous valitsi yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Kim Jarvi. KPMG Oy Ab toimii vuoden 2025 yhtiékokouksen
paatokselld myds yhtion kestdvyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2025. Tilintarkastajien toimikausi
paattyy ensimmaisen valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan palkkiot ja tilintarkastukseen liittymattomat palvelut
Vuoden 2025 yhtiékokouksen paatéksen mukaisesti tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyvaksyman
laskun mukaan.

Tilintarkastuksesta maksettujen palkkioiden yhteismaara vuodelta 2025 KPMG-yhtidille oli 177 982 euroa
(vuonna 2024 yhteensa 156 188 euroa) seka varmennuspalveluista 89 378 euroa (vuonna 2024 yhteensa
16 797 euroa). Lisaksi tilintarkastukseen liittymattémien palveluiden osalta maksettiin 44 083 euroa
(vuonna 2024 yhteensa 97 392 euroa). KPMG Oy Ab:lle maksettiin tilintarkastukseen liittymattédmia kuluja
44 083 euroa, mika ei ylita tilintarkastukseen liittymattémien kulujen 70 prosentin rajamaaraa.

TIEDOTTAMINEN

Etteplan Oyj:n periaatteena on olla kaikessa viestinndssa avoin, totuudenmukainen ja nopea. Yhtién
sijoittajaviestinnén paaasiallisena tavoitteena on tarjota totuudenmukaista, riittavaa ja ajantasaista tietoa
yhtidn strategiasta, liilketoiminnoista, markkinoista ja taloudellisesta tilanteesta, jotta pddomamarkkinoilla
olisi oleellista tietoa Etteplanista sijoituskohteena. Tavoitteena on oikean ja yhdenmukaisen tiedon
tuottaminen sdanndllisesti ja tasapuolisesti kaikille sidosryhmille.

Hiljainen jakso

Etteplan Oyj noudattaa hiljaista jaksoa (ns. silent period) ennen osa- ja puolivuosikatsausten ja
tilinpaatdstiedotteen julkaisuajankohtaa. Hiljaisen jakson pituus on 30 paivaa ennen julkaisupéaivaa
mukaan lukien julkaisupaiva.

Sijoittajatiedon jakelu

Etteplan julkaisee kaiken sijoittajatietonsa internetsivuillaan osoitteessa www.etteplan.com. Taloudelliset
tiedotteet ovat heti julkaisun jalkeen luettavissa ja tulostettavissa. Tiedotteet julkaistaan suomeksi ja
englanniksi.
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Riskit ja riskienhallinta
vuonna 2025

Yhtenainen ja koko konsernin kattava riskienarviointi on toteutettu vuosittain osana strategiaprosessia
vuodesta 2011 lahtien. Arvioinnin painopisteend on aiemmin tunnistettujen riskien muutosten seuranta,
uusien liiketoimintariskien tunnistaminen sekd ennakoivan riskienhallinnan vahvistaminen. Etteplan noudattaa
kansainvalisia riskienhallintastandardeja, mukaan lukien Casualty Actuarial Society (CAS) ja Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) -jarjest&jen ohjeistuksia.

Keskeiset riskienarvioinnin elementit ovat:

= kattava riskien tunnistaminen

= merkittédvimpien riskien priorisointi ja niiden hallintakeinojen maarittely
= liilketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen

= toimintaan kohdistuvien negatiivisten vaikutusten minimointi

= mahdollisuuksien hyédyntédminen.

Merkittdvimmat riskit vuonna 2025

Etteplanin merkittdvimmat riskit vuonna 2025 liittyivat strategisiin, operatiivisiin ja henkildstoon liittyviin
tekijoihin, jotka heijastavat markkinoiden nopeaa muutosta ja tekoéalyn kasvavaa vaikutusta. Strategiset riskit
kasvoivat yhtidn kehittdessa tarjontaansa teknologisen murroksen ja kiristyvan kilpailun keskella. Muutokset
asiakaskysynnédsséa seka globaali epdvarmuus lisdsivat paineita entisestaan.

Operatiiviset riskit sailyivat merkittavind markkinoiden epévakauden ja tekoalyn johdonmukaisen
kayttddnoton vuoksi. Lisdksi projektitoiminnan haasteet ja yritysostojen integrointi vaikuttivat riskitasoon.
Henkilostoriskit olivat edelleen korkealla, silld kriittisen tekoaly- ja insin66riosaamisen varmistaminen oli
entistd tdrkedmpaa. Riskeja hallittiin tehostamalla johtamisen kehittdmistd, yhdenmukaistamalla osaamista
seka vahvistamalla henkildston sitoutumista.

Kuusi riskiluokkaa
Etteplan-konsernin liiketoimintaan liittyvat riskit on jaettu kuuteen kategoriaan, ja niitéd seurataan tdméan
luokituksen mukaisesti. Liiketoimintariskit sisaltavat seka sisaisia etta ulkoisia riskeja.

Riskiluokitus:

1. Strategiset riskit

2. Operatiiviset riskit

3. Henkildstoriskit

4. Rahoitusriskit

5. IT- ja tietoturvariskit

6. Saantely- ja juridiset riskit

Etteplanin liiketoimintaan yleisesti liittyvat tyypilliset riskit on kuvattu seuraavassa osiossa. Yhtion toimintaan
voi kuitenkin liittyd myds muita riskeja. Merkittdvimmat vuoden aikana tunnistetut riskit ja epdvarmuustekijat
on kuvattu vuosikertomuksessa, joka on saatavilla verkossa osoitteessa www.etteplan.com.

Strategiset riskit

Vuoden 2025 riskienarvioinnissa Etteplanin merkittdvimmat strategiset riskit liittyivat Etteplanin kykyyn
uudistaa tarjontaansa markkinoiden ja teknologian kiihtyvan kehityksen mukaisesti - erityisesti tekoalyn
osalta. Tekoalyyn perustuvien suunnittelu- ja digitaalisten palveluiden nopea murros korosti entisestdan
tarvetta varmistaa, ettéd Etteplan pystyy mukauttamaan palveluvalikoimaansa, vahvistamaan kilpailukykyaan
ja vastaamaan tehokkaasti asiakkaidensa muuttuviin odotuksiin. Taman mydta strategisten riskien
kokonaismaara nousi vuodesta 2024, ja tarjoomaan liittyvat riskit pysyivat edelleen konsernin suurimpana
riskitekijana.
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Maailmanlaajuinen taloudellinen epdvarmuus ja asiakkaiden vaihtelevat investointikdytéannét lisésivat edelleen
strategista epavarmuutta Etteplanin toimintaymparistossa. Naita riskeja lievennetadan hyddyntdmallé yhtién
laajaa toimialakohtaista ja maantieteellistad asiakaspohjaa, panostamalla asiakasymmarryksen syventédmiseen
ja parantamalla reagointia markkinan muutoksiin.

Etteplanin strategiaan vaikuttavat myds sen globaali toimitusmalli ja kasvu kehittyvilld markkinoilla, mukaan
lukien tekoalypohjaisten ratkaisujen kayttéonotto. Vaikka nama aloitteet tukevat yhtion pitkan aikavalin
kasvua, ne tuovat mukanaan riskeja esimerkiksi koordinointiin, sdéntelyn noudattamiseen ja kdytannén
toteutukseen liittyen. N&ita riskeja hallitaan selkealld hallintomallilla, vahvistetuilla integraatioprosesseilla
seka jatkuvalla jatkuvuus- ja riskienhallintasuunnittelulla.

Operatiiviset riskit

Vaikka vuoden aikana toteutettiin useita riskienhallintatoimia, operatiivinen riskitaso nousi hieman
markkinoiden epavakauden, tekoalyn johdonmukaiseen kayttédnottoon liittyvien vaatimusten seka
projektitoiminnan haasteiden vuoksi. Muutokset sopimusrakenteissa ja liséantyneet hintapaineet heijastuivat
operatiiviseen suorituskykyyn.

Yritysostojen integraatioon liittyvat vaatimukset toivat myds omat vaikutuksensa riskitasoon, silld prosessien,
osaamisen ja jarjestelmien onnistunut yhteensovittaminen oli valttamatonta hairididen ehkaisemiseksi. Vaikka
integraatiokdytannot ovat kehittyneet, niiden tasalaatuinen toteutus eri maissa ja liiketoiminta alueilla on
edelleen keskeinen kehityskohde.

Naita riskeja hallittiin vahvistamalla projektinhallintaa, kehittamalla integraatioprosesseja, parantamalla
johtajuutta ja osaamisen kehittédmista seka yllapitamalla tiivista yhteistyota asiakkaiden kanssa.

Henkilostoriskit

Henkil&storiskit olivat edelleen yhtidn merkittéavimpien riskien joukossa vuonna 2025. Etteplan on vahvasti
riippuvainen korkeasti koulutetuista asiantuntijoista ja kyvysta houkutella, sitouttaa ja kehittda sopivaa
osaamista nopeasti muuttuvassa teknologiaymparistéssa. Kilpailu osaajista - erityisesti tekoaly- ja
edistyneiden insinddriroolien osalta - kiristyi, miké@ nosti henkildstoriskien tasoa hieman. Johtamisosaaminen
sailyi edelleen keskeisena painopisteens, silla liiketoiminnan jatkuva muutos asetti aiempaa korkeammat
vaatimukset modernille johtamiselle, organisaation yhtenaisyydelle ja muutosjohtamiselle.

Etteplan vahensi riskeja panostamalla johtamiskoulutukseen, yhtendistamalld kansainvaliset patevyydet,
paivittamalla urapolku- ja palkitsemisrakenteita seka kehittéamalla jatkuvaa osaamisen kasvua. Henkildston
hyvinvointi, sitoutuminen ja ty6terveys olivat edelleen keskeisiad painopisteita, joita tuettiin yhtenaisilléd HR-
kaytannailla ja kohdennetuilla kehitystoimenpiteilld. Henkildstdjohtamista ja sen painopisteitd kuvataan
tarkemmin vuosikertomuksessa.

Rahoitusriskit

Taloudelliset riskit pysyivat edellisvuoden tasolla. Keskeiset taloudelliset riskit liittyivat edelleen
maksuvalmiuteen, rahoitukseen, valuuttakurssien vaihteluihin, korkotason muutoksiin seka
vastapuoliriskeihin. Markkinoiden epédvakaudesta ja globaalista taloudellisesta epdvarmuudesta huolimatta
Etteplan hallitsi naita riskejé noudattamalla konsernin rahoituspolitiikkaa ja sisdisid valvontamenettelyja
seka tekemalld saanndllisia luottoriskeihin liittyvia arviointeja. Yhtio yllapiti myds hajautettua asiakas- ja
toimittajapohjaa vahentadkseen keskittymiin liittyvaa taloudellista riskia. Rahoitusriskien tarkempi kuvaus on
esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa, jotka julkaistaan osana vuoden 2025 tilinpaatdsta osoitteessa
www.etteplan.com.

IT- ja tietoturvariskit

IT- ja tietoturvariskit pysyivat Etteplanille kriittisena painopisteend, silld yhtidon toiminta nojaa vahvasti
toimiviin jarjestelmiin ja kestdvaan kyberturvallisuuteen. IT- ja tietoturvariskien kokonaistaso nousi
hieman kyberuhkien monimutkaistuessa ja tekoalya hyddyntavan liilketoiminnan kasvaessa. Etteplan
vahvisti valmiuksiaan ISO 27001 -normiston mukaisilla kdyténnéillé ja ennakoivalla seurannalla. Taman
lisdksi kayttdoikeuksien hallinnan ja toimittajakontrollien jatkuva kehittdminen auttoi yllépitdmaan vahvaa
kyberturvallisuuden tasoa koko organisaatiossa.

Saantely- ja juridiset riskit

Saantelyyn ja lainsdadantdon liittyvat riskit pysyivat vakaalla tasolla. Painopisteend olivat edelleen
tietosuojavaatimusten noudattaminen, ihmisoikeuksiin liittyva huolellisuusvelvoite sekd muuttuva
kansainvalinen saantely. Vaikka merkittdvid muutoksia ei havaittu edellisvuoteen verrattuna, kasvavat
vaatimukset kestavyysraportointiin, ihmisoikeusarviointeihin ja kyberturvallisuuteen liittyen edellyttivat
jatkuvaa seurantaa ja sisdisten prosessien paivittamista. Etteplan hallitsee naita riskeja saannollisella
koulutuksella seka HR:n, IT:n ja liiketoimintojen tiiviilla yhteistydlla, jotta yhtendinen ja vaatimustenmukainen
toiminta voidaan taata kaikissa toimintamaissa.
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Riskiluokka

Esimerkkeja riskeista

Esimerkkeja riskienhallintatoimista

Vastuu

Strategiset riskit

Liiketoiminnan kehitykseen, strategian toimeenpanoon, tarjoomaan,
liilketoimintaymparistdon ja markkinoihin, globalisaatioon seka fuusioihin
ja yrityskauppoihin liittyvat riskit

Strategia ja liiketoimintasuunnitelmat, monipuolinen asiakaskunta,
tarjoomaan kehittaminen, fuusio- ja yrityskauppakaytantsjen,
hallinnointiperiaatteiden, eettisten toimintaohjeiden ja
riskienhallintapolitiikan noudattaminen

Toimitusjohtaja, liiketoimintajohto, kehitysorganisaatio,
taloushallinto, henkildstéhallinto ja viestintdorganisaatio

Toiminnalliset riskit

Markkinoiden muutoksiin, organisaatioon ja johtamiseen, myyntiin,
projekteihin, toimeksiantoihin ja asiakasyhteistyhdn sekéa rahoitukseen
liittyvat riskit

Asiakassuhteiden syventaminen, kyky mukautua markkinoiden
muutoksiin, johtamisjarjestelmien, liikketoiminnan ydinprosessien ja niihin
liittyvan ohjeistuksen noudattaminen, konsernin vakuutukset

Liiketoimintajohto, myynti, kehitysorganisaatio ja
taloushallinto

Henkildstoriskit

Johtamiskykyihin, osaamisen hallintaan, henkiléston vaihtuvuuteen,
rekrytointiin, toimeksiantojen miehitykseen, tyéterveyteen ja
tyShyvinvointiin liittyvat riskit

Osaamisen hallintajarjestelméan kayttd, johtamisen kehitys ja uramalli,
henkildstétutkimukset, sisdinen koulutus, perehdytys, eettisten
toimintaohjeiden noudattaminen

Henkildstdhallinto, lilketoimintajohto, koko henkildstd

Taloudelliset riskit

Liiketoiminnan rahoitukseen liittyvat valuutta-, korko-, rahoitus- ja
maksuvalmiusriskit sekd vastapuoli- ja luottoriskit

Maksu- ja luottopolitiikan ja konsernin rahoituspolitikan noudattaminen,
sisdinen valvonta, asiakkaiden ja toimittajien luottotarkistukset

Talousjohtaja, taloushallinto, liilketoimintajohto

IT- ja tietoturvariskit

Tieto- ja kyberturvaan, luvattomaan paasyyn, tietolilkenneverkkoihin
ja jarjestelmahairioihin, tietokoneviruksiin ja asiakkaan
tietoliikenneyhteyksiin liittyvat riskit

Tietoturvan huomioiminen ja ISO 27001 -sertifioitujen prosessien ja
tyokalujen noudattaminen seka toimittajasopimukset

IT-organisaatio, liilketoimintajohto, koko henkilésté

Saantelyyn ja lainsdadantéon
liittyvat riskit

Euroopan unionin tietosuoja-asetukseen (GDPR) liittyvat riskit ja
ihmisoikeudet

Tietosuojaan liittyva koulutus ja tietosuoja-asioiden sisallyttdminen
yhtién prosesseihin ja sopimuksiin, ihmisoikeusvaikutusten arviointi

Toimitusjohtaja, IT-johtaja, henkildstdjohtaja,
tietosuojavastaava
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